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Zmeény, které ptinesl vyvoj Velké valky a nasledné formovani samostatného/svr-
chovaného ¢eskoslovenského statu jako nastupnického statu rakousko-uherské
monarchie, byly neobycejné hluboké, v§eobjimajici. Nejviditelngjsi jsou zmé-
ny politické, teritorialni, nacionalni. Jejich inherentni soucasti jsou ovSem zmé-
ny socialni, kulturni, mentalni a v neposledni fad¢ hospodaiské. Zkoumame-li
podstatu ekonomickych zmén, jedna se zprvu o ,.tranzici“, pfechod ve smyslu
oddélovani od Rakousko-Uherska. Ta vSak soucasné polozila jasny zéklad nad-

chazejici ,,transformaci*, tedy souboru procesti ve srovnani s tranzici systematic-

1 Studie vznikla s podporou Ministerstva zemédé€lstvi, institucionalni podpora MZE-RO0818
(Eduard Kubt) a programu Cooperatio poskytovaného Univerzitou Karlovou, védni oblast
History, fesené¢ho na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy (Barbora Stolleova).
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t&jSich, komplexnéjsich, hlubsich. Transformaci rozumime pfestavbu systému,
jez vyjadiuje oproti minulosti fundamentalni kvalitativni zmény a je zamysle-
na jako trvala.? Formovani ekonomiky nového statu totiz vyznamné pierostlo
pouhou odluku od byvalé monarchie. Zmény se zasadné propsaly do pravniho
tadu, politického systému, socialnich struktur, majetkové stratifikace atd. V dal-
Sich fazich vyvoje se jednalo o postupné naplnéni atributli procesti transformac-
nich (mira naruseni, resp. destrukce tésnych svazkli s Vidni a Budapesti, Siroka
obmeéna elit, rozsahlé vlastnické pesuny v souvislosti s pozemkovou reformou,
repatriaci kapitalu a jejich dtsledky). Pritom kazdou diskontinuitu, k niz doslo
v kontextu formovani Ceskoslovenska, nepovazujeme za zménu transformaéni.

Vzniku samostatného statu logicky predchazely rozli¢né tvahy o jeho ekono-
mickém uspotadani a o feseni akutnich problémut. Mluvime-li v rdmci této stu-
die o tranzi¢né-transformacnim projektu, mame na mysli soubor piedvidanych
opatfeni zpracovanych v zavéru valky skupinou osobnosti politického a hospo-
darského zivota spojenych s Narodnim vyborem ceskoslovenskym, tak jak se
rekonstituoval v Cervenci roku 1918 jako organ reprezentujici nacionalné ceské
politické struktury odhodlané vybudovat neodvisly stat. Jedna se o dva progra-
moveé dokumenty, jez jako celek pfipravovaly nejvyznamnéjsi akty po prevzeti
moci ¢eskoslovenskym statem a pozdéji vesly ve znamost pod oznacenim ,, nd-
vrh politického zdkona* a ,,navrh hospodarského zakona .

Byt se Ceskoslovensko zrodilo jako stat multinacionalni, ¢eskoslovensky
tranziéné-transformacni projekt je zptsobem vzniku konstruktem nacionalné
ceskym. Slovenska spolecnost piijimala a identifikovala se s myslenkou spolec-
ného statu oproti ¢eskému prostiedi s casovym odstupem,* spole¢nosti némecka

2 Kekonceptu ekonomické transformace v historické perspektivé nejnovéji napt. KUHRER-WI-
LACH a LEMMEN. Transformation in East Central Europe: 1918 and 1989. A Comparative
Approach. In European Review of History: Revue européene d’histoire, 2016, Vol. 23, No.
4, s. 573-579, https://doi.org/10.1080/13507486.2016.1178895 nebo LUBINSKI; WAD-
HANI; GARTNER a ROTTNER. Humanistic Approaches to Change: Entreprencurship and
Transformation. In Business History, Special Issue ,, Entrepreneurship and Transformations “,
2023, May, No. 5, https://doi.org/10.1080/00076791.2023.2213193. Studie se pti rozliSovani
pojmi ,tranzice a ,transformace* identifikuje se zavéry diskuse na workshopu organizova-
ném European Business History Association a Universitdt Wien s nazvem Business History
and Transformations in Central and Easten Europe konaném 24. —25. 10. 2024 ve Vidni.

3 HODAC. O nas hospodaisky program. In Obzor ndrodohospoddisky, 1926, ro&. XXXI., le-
den, s. 1-38.

4  HRONSKY. K slovenskej politike v obdobi prvej svetovej vojny (1914 — 1918). In Historicky
casopis, 1969, 1o¢. 17, &. 4, 5. 473-514, zvl. 479; KRAJCOVICOVA. Slovenska narodna rada
roku 1918. In Historicky casopis, 1969, ro¢. 17, €. 2,s. 177-197, zvl. 179; HOLEC. Hospodar-
sky vyvoj Slovenska bezprostredne po vzniku Ceskoslovenska v kontexte &esko-slovenskych
vztahov. In Ceskoslovensko 1918—1938. Osudy demokracie ve stFedni Evropé. Zv. 1. Praha
1999, s. 273-278; HOLEC. Hospodarstvo. In KOVAC. Slovensko v 20. storoci. 2. zvizok.
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a mad’arska ji dokonce odmitaly. Podkarpatska Rus se do projektovani Cesko-
slovenska viibec nepromitla, nebot’ k nému byla pfifazena Dohodou dodatecné.
To ale neznamend, Ze by projekt byl omezen na nacionalné ¢eskou spolecnost
v ¢eskych zemich, prokazatelné kalkuloval i s 1Izemimi obyvanymi Némci v Ces-
kém pohranic¢i a také s Hornimi Uhrami/Slovenskem (viz nize).

Dosavadni literatura se procesiim tranzice/transformace v kontextu vzniku
Ceskoslovenska vénuje zpravidla nikoliv jako funk&nimu celku, ale v jejich jed-
notlivych podstatnych, uzce vymezenych segmentech (nostrifikace firem,* po-
zemkova reforma,® pravo,’ kultura ad.), vyklad navic obvykle pracuje s prostou
¢asovou souslednosti udalosti. Nase studie se soustfedi na ekonomickou zménu,
ktera sice byla soucasti tranzice/transformace jako takové (prortstala s dalSimi
zménami), avSak dostalo se ji jako jejimu klicovému prvku detailniho rozpraco-
vani.

To, co dnes vnimame jako ekonomickou transformaci, pochopitelné ve své
dobé nemélo jednotici zasttesujici oznaceni a pro soucasniky znamenalo jen kro-
ky ménici zazity ramec, mechanismus (fizeni) a chod ekonomiky. Ve sloven-
ském prostiedi pouzivani pojmu ,,tranzicia“ v kontextu vzniku a vyvoje Cesko-
slovenska akceptuje Dusan Kovac.®

Prva svetova vojna 1914 — 1918. Bratislava 2008, s. 99-132.

5 K nostrifikaci véetné dalsi literatury srv. pfedev§im: LACINA. Nostrifikace podnikt a bank
v prvnim desetileti Ceskoslovenské republiky. In Cesky casopis historicky, 1994, ro¢. 92,
&. 1,s. 77-93; CIZINSKY. Nostrifikace primyslovych podnikii v ceskych zemich 1918—1929.
Diplomova prace. Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Ustav hospodaiskych a social-
nich dg&jin 2006; KUBU a SOUSA. Nostrifikace firem: cesta k uchopeni hospodatské moci.
In KUBU a JANCIK, eds. Nacionalismus zvany hospoddrsky: stiety a zdapasy o naciondlni
emancipaci/prevahu v ceskych zemich (1859—1945). Praha 2011, s. 339-364.

6 K pozemkové reformé a problematice se k ni vztahujici z riznych perspektiv v novéjsi dobe:
PSENICKOVA. Zbytkové statky v Cechdch: 1918-1948. Praha 1998; JANCIK. Pozemko-
vé reforma — nastroj nacionalniho prerozdéleni pidniho fondu. In KUBU a JANCIK, eds.,
Nacionalismus zvany hospoddrsky, s. 275-338; KAUCKA. ,, Takovd tlacenice na jednom
dvorecku!*, aneb Prvni pozemkovd reforma na velkostatcich Krivoklat, Plasy a Radnice
(1918-1938). Praha 2018; HORCICKA a kol. Cizi pani na ceské piidé: pozemkova reforma
v mezivalecném Ceskoslovensku na statcich cizich statnich prislusnikii. Praha 2021.

7 KUKLIK. PFibéh ceskoslovenské vistavy 1920, I, PFiprava a pFijeti iistavy. Praha 2020; tyz.
Zndrodnéné Ceskoslovensko: od zndrodnéni k privatizaci — statni zasahy do vlastnickych
a dalsich majetkovych prav v Ceskoslovensku a jinde v Evropé. Praha 2010, s. 17-55; BA-
ZANTOVA. Névrh tzv. Hospodaiského zikona z roku 1918 a jeho aplikace. In Kol. autorii.
Republika v pohybu. Praha 2022, s. 15-58.

8 KOVAC. Spolo¢nost’ na Slovensku v dynamickej faze svojho vyvoja od konca 19. storo-
&ia do roku 1945. In KOVAC a HANULA a kol. Z monarchie do republiky a z demokracie
do totality. Spoloc¢nost na Slovensku od konca 19. storocia do roku 1945. Bratislava 2022,
s. 13-14.

71



Historicky Casopis, 74, 1, 2026

Proces ekonomické tranzice/transformace v nami zkoumaném piipade lze
funk¢éné Clenit do Ctyt vyvojovych etap odlisujicich se obsahem, mirou konkre-
tizace fesenych otazek i charakteristikou profilujicich aktért:

1. pocatecni nesystematizované myslenky, tvahy;

2. vznik celistvé vize ekonomické tranzice/transformace, projekt (program)

s vazbou na budouci samostatny stat;

3. vytvofeni tranzi¢nich/transformacnich realiza¢nich ramct (pravni za-

kotveni jednotlivych krokt tranzice/transformace);

4. detailni rozpracovani dil¢ich krokl a jejich realizace, popt. korekce.

Jiz od druhého roku valky nabihaly v ¢eském vefejném prostoru ivahy o fe-
Seni hospodatskych problémt po valce (etapa prvni), od jara do podzimu 1918
nabyval projekt pevnéjsich kontur, byl situovan do svrchovaného ,,narodniho
statu“ (etapa druhd). Vychodisko realizace zmén znamenal 28. fijen. Zakladni
realizacni ramce byly uzékonovany v relativné dlouhém Casovém tseku poci-
naje listopadem 1918 az do 1920 (etapa tieti). V pfimé navaznosti na n¢ dochazi
k pribéznému napliiovani tranzi¢né-transformacniho projektu. Dil¢i kroky jsou
po roce 1920 dale rozvijeny jak legislativné, tak v hospodatském Zivoté, coz
z projektu ¢ini projekt v jeho rozpracovani a realizaci v fad¢ ohledi protrahova-
ny (etapa Ctvrtd).

Jako klicové segmenty/klastry ekonomické tranzice/transformace vystupuji
do popftedi: zformovani samostatné ceskoslovenské ekonomiky (celni hranice,
samostatna ména); redefinice instituciondlnich rdmet (statni instituce, samospra-
va, zajmové sdruzovani); redistribuce majetkovych podstat (nostrifikace a re-
patriace kapitalu, pozemkova reforma) a z vySe uvedeného pramenici zmény
mentalitnich vzorcti aktéri trhu (strany nabidky i strany poptavky). Zjednodu-
Sen¢ feceno, jde o zménu charakteru a fungovani trhu (kapitalu, zboZzi i prace).
Kazdy z téchto segmentl piinasi velmi rozporuplna hodnoceni ze strany soucas-
nikti i modernich hospodatskych historikt, a to ve skale od sebezdchovnych
opatfeni pii zakladani statu a fungovani ekonomiky az po dehonestovani klico-
vych aktért a stigmatizaci nékterych segmentt transformace jako skodlivych, ba
diskriminujicich.

Nasledujici text se zaméfuje na prvni a druhou etapu ekonomické tranzice/
transformace, etapu konceptualizacni, tedy na proces myslenkového zrani a vzni-
zkoumani jeho tvlirc. Bez néj nelze hloubé&ji pochopit obsah a smysl projektu
samotného. Dosavadni pojednani problematiky se spokojila s vyctem ,,velkych
jmen®, aniz je svazala s jejich ekonomickym, socialnim a kulturnim kapitalem.’

9 GALANDAUER. Ideovy zapas o ekonomickosocialni strukturu ¢eskoslovenského statu v le-
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Tazeme se:

a. Jak se autorsky v prubéhu valky rodil diskurs o hospodarském uspora-
dani budouciho statu?

b. Kdo se na pfipravé ekonomického tranzi¢né-transformacniho projektu
podilel? Lze konstruovat kolektivni biogram tvlirct projektu?

c. Do jaké miry se ve formovani vizi a konkretizaci tranzi¢né-transformac-
niho projektu/programu uplatnili narodohospodati, podnikatelé/ptedsta-
vitel¢ silnych vlivovych podnikatelskych skupin?

Uvahy a piipravy na hospodaiské uspoiadani po valce v tiskovém diskursu
Délka valky zaskocila vSechny jeji aktéry v poli i v zdzemi. Nartistajici prob-
lémy hospodatske, at’ jiz nedostatek surovin a potravin ¢i potieba pracovnich
sil, mutovaly mysleni, stanoviska napfi¢ spolecnosti. S pfibyvajicim Casem va-
lecného vycerpani se objevovaly piedstavy o hospodaiském usporadani, zivoté
mozny. Prvni tvahy v tomto sméru se v nacionaln¢ ¢eském prostiedi promitaly
na strankach prestizniho periodika zaméteného na ekonomické otazky — Obzoru
narodohospoddrského, prestoze stejn¢ jako dalsi tisk, zejména denni, byl vy-
staven nesmlouvavym zasahiim cenzury.'’ K cenzurou ptekvapiveé tolerovanym
jiz v roce 1915 nalezely kritické nazory k hospodarskému sblizovani monarchie
s Némeckem.!" Narodohospodat Brafovy'? skoly Jan Matys' vedle trhu surovin
a trhu prace bral v potaz dopady valecnych pomérti i na konzum a obéh statkti

tech 1917-1918. In Ceskoslovensky casopis historicky, 1979, ro¢. 27, ¢. 4-6, s. 681-703; LA-
CINA. Hospodaiska politika Geské burzoazie a vznik Ceskoslovenské republiky. In Ceskoslo-
vensky casopis historicky, 1984, roc. 32, ¢. 4-6, s. 668-692; LACINA. Statopravni koncepce
Ceské burzoazie a jejich realizace v letech 1918-1920. In Shornik k déjinam 19. a 20. stoleti,
1989, s. 5-19; tyz. Formovani cCeskoslovenské ekonomiky 1918—1923. Praha 1990, s. 60-64.

10 Obzor narodohospodarsky vychazel od roku 1896 jako organ Jednoty ku povzbuzeni priamys-
lu v Cechéch a Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko. V letech prvni sv&stové valky
vychazelo 11 &isel roéné. Blize viz KRAMAR. K pocatkiim &eského narodohospodaiského
tisku. In Paginae historiae: sbornik Narodniho archivu, 2010, roc¢. 18, s. 119-123.

11 Jednota ku povzbuzeni priimyslu v Cechach ve své resoluci vyzyvala k ,,nejvétsi obezietnos-
ti ohledné zfizeni celni unie s Némeckem. Rubrika ,,Rozhledy* pfipominala také zamitavé
postoje obchodnich a zivnostenskych komor v Plzni a v Budé€jovicich, jez vyustily v nesmlou-
vavém konstatovani: ,,z hospodarského primknuti k Nemecku nemohou nasemu hospodarstvi
povstati zadné podstatné vseobecné vyhody co do vyvozu do Nemecka, ale naopak mohou po-
vstati velkeé Skody z usnadnéného dovozu Nemecka k nam. To plati stejnou mérou pro zemédél-
stvi jako pro priumysl“. Rozhledy. In Obzor narodohospodarsky, 1916, ro¢. XXI., listopad,
s. 496; tamtéz, 1916, ro¢. XXI., tnor, s. 104-105.

12 Albin Braf (1851-1912), ¢esky pravnik, univerzitni profesor, politik, narodohospodaft, v le-
tech 1908-1909 a 1911-1912 piedlitavsky ministr orby.

13 Jan Matys (1877-1931), ¢esky pravnik, narodohospodar.
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vubec. Predpovidal trvalé posuny v priimyslové vyrob¢ a soucasné také smeérem
k ,,nebezpecnym zjeviim spolecenskym“.'* V dobovém komentafi bylo mozno
Cist: ,, Valka posunula do popredi otazku vnitini kolonisace a reformy pozem-
kové a bytové. Kalkulovalo se s vyhledovymi feSenimi na principu druzstev. '’
Dobové ¢lanky predjimaly také nezbytnost dobudovani a lepsiho zpriichodnéni
dopravnich cest.'

Uvahy o budoucim hospodatském uspotadani ziskaly na po&atku roku 1916,
tedy pomémé brzy, reprezentativni institucionalni platformu s nazvem Ceské
ustfedi pro zalezitosti zasobovaci a hospodaiské otazky povalecné. Jednalo
se 0 volné sdruzeni zastupct Ceské tizemni samospravy, zajmové samospravy
a dalSich utvart ¢eského verejné¢ho zivota. Mezi nimi vyznamnou roli hrala Ob-
chodni a Zivnostenska komora (dale jen OZK) v Praze. Cilem bylo do sluzeb
povalecné obnovy ,, postaviti intelektualni hodnoty vsech vrstev naroda a upra-
viti jejich soucinnost jak v zajmu statniho celku, tak i se zretelem k potiebam
Ceskym “.'7 Svou povahou se jednalo o svépomocnou akci, jez rozpracovanym
organizacnim zdzemim ukazovala na cosi, co ve skutecnosti odpovidalo funkci
spolku. Proponovano bylo feSeni otazek zasobovacich, valutovych a ménovych,
danovych, obchodni politiky, dopravni politiky, zalezitosti ivérovych, zivnos-
tenskych, ale napf. i socialni politiky.'® V prezidialni komisi pod piedsednictvim
byvalého rakouského ministra obchodu Josefa Foita zasedali profesor narodniho
hospodafstvi Cyril Hora¢ek, prezident OZK v Praze Vaclav Némec a prezident
ceské zemédélské rady Adolf Proktipek." K vyznamnym organizatorim se pfira-

vrv

Hotowetz a Vaclav Schuster.?’ Z ptivodné navrhované Siroké agendy se jadrem

14 MATYS. Nové cesty prumyslového vyvoje? In Obzor narodohospodarsky, 1916, ro¢. XXI.,
leden, s. 11, 15.

15 Rozhledy. In Obzor ndarodohospodarsky, 1916, ro¢. XXI., bfezen, s. 151.

16 Tamtéz, 1916, ro¢. XXI., leden, s. 56.

17 Citovano dle Ustavujici schiize ¢eského ustiedi pro zalezitosti zasobovaci a hospodaiské otaz-
ky povaleéné. In Venkov, 1916, roé. 11, & 26, 30. 1. 1916, s. 6. Srv. téz Ceské Ustiedi pro za-
lezitosti zasobovaci a hospodaiské otazky povalecné. In Odborové sdruzeni ceskoslovanské.

Ustiredni korespondencni a statisticky casopis ceskoslov. odb. a vzdélavacich spolkii, 1916,
roc. 20, ¢. 7, s. 100-101.

18 Tamtéz.

19 Josef Foit (1850-1929), ¢esky narodohospodaf, novinaf, ministrem obchodu 1906-1907;
Cyril Horacek (1862-1943), ¢esky narodohospodat, politik, ¢eskoslovensky ministr financi
1919; Vaclav Némec (1845-1924), cesky podnikatel, politik; Adolf Proktipek (1868-1934),
cesky sedlak, politik a agrarni spolkovy funkcionaft.

20 Rudolf Hotowetz (1865—-1945), ¢esky narodohospodar, ministr prumyslu, obchodu a zivnosti
Ceskoslovenska (1920-1921); Vaclav Schuster (1871-1944), &esky narodohospodat a poli-
tik, statni tajemnik ministerstva obchodu (1919).
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aktivit staly praktické zalezitosti drobného a stfedniho podnikani, jeho podpory
a povalecné resuscitace. Piikladem muze byt pozornost vénovana dostupnosti
Zivnostenského Gvéru.2! Téziste aktivit Ustiedi spocivalo ¢asové v roce 1916
a na pocatku roku 1917, nasledné se zpravy o jeho ¢innosti z vefejného prostoru
vytratily.

V roce 1917 vstupovaly do ¢eského tiskového diskursu nové myslenky zasa-
hujici i vzdalenéjsi budoucnost. Najdeme zde konstatovani, ze dojde nesporné ke
zménam teritorialnim a velkym zménam politickym, a tudiz i hospodatskym. Za
problém svétového kalibru byl oznacen hospodatsky zapas statti Dohody s cen-
tralnimi mocnostmi. Oc¢ekavalo se, ze dohodové staty budou spolupracovat uzeji
nez dfive.”

Dalsi institucionalni aktivitou vzniklou v ¢eském prostiedi a cilenou k hos-
podatskému uspotadani po valce bylo vyhlaseni vefejné soutéze Narodohospo-
datského ustavu pii Ceské Akademii cisafe Frantiska Josefa pro védy, sloves-
nost a uméni v Praze o finan¢ni ceny. Jejim pfedmétem bylo kritické pojednani
o stavu a pfedevsim o budoucich opatfenich k hospodatské stabilizaci a obnove
ve Ctyfech vymezenych oblastech — zemédé€lstvi, primyslu a Zivnostech, obcho-
du (v€etné zahrani¢niho) a penéznictvi, to vSe ,,v oblasti ceského ndaroda“.*
Zvlastni pozornost na strankach tisku byla vénovana penéznictvi. Ukazovalo
se, ze Cast teoretické fronty narodohospodaiské se vymezuje kriticky vici velké
moci bankovniho kapitalu. Byla postavena otazka, ,,je-/i zdrdavo bujici oviadani
vseho zivota hospodarského a zejména priimyslového bankami“.*

Ptemysleni a ptipravy na povale¢nou obnovu hospodafstvi, tiebaze valka jeste
trvala, opodstatiiovala a ospravedliovala i rakouska statni sprava. Ke 30. biez-
nu 1917 byly zfizeny dvé ustedni instituce ke koordinaci a projednavani otazek
wvalecného a prechodného hospodarstvi“. Komise pro vale¢né a prechodné hos-

21 Napt. v 1917 publikovany rozklad Felixe Illnera, generalniho tajemnika Jednoty zalozen
(ILLNER. Zivnostensky pomocny 1ivér povilecny. Praha 1917) nebo SCHUSTER. Uvérova
pomoc pro zivnostniky vracejici se z valky. In Ndrod, 1917, ro¢. 1, €. 1, s. 4-5.

22 Srv. napt. Hospodatsky boj po vélce, hospodatské sblizeni némecko-rakouské a budoucnost
némeckého exportu. In Obzor narodohospodarsky, 1917, ro¢. XXII., leden, ¢. 1, s. 39-41.

23 Narodohospodaisky tistav pii Ceské Akademii v Praze. In Obzor ndrodohospoddisky, 1917,
ro¢. XXII., leden, s. 63-64.

24  Explicitné se mluvilo o nesvaru soustiedéni moci hospodaiské v izkém kruhu bankovnich
manazerd. I Obzor narodohospodarsky byl nicméné nucen respektovat stale uzsi meziban-
kovni spolupréci v podob¢ konsorcidlnich obchodt i jinou, zejména zakladatelskou, a predvi-
dal, ze doba povalecna ,, prinuti ceské banky k semknuti jesté blizsimu *. Rozhledy. In Obzor
narodohospodarsky, 1917, ro¢. XXII., kvéten, s. 230-232; K otdzce koncentrace a specia-
lisace Ceskych bank. In Obzor narodohospodarsky, 1917, ro¢. XXII., cervenec, s. 310-315;
Penéznictvi po valce. In Obzor narodohospodarsky, 1917, ro¢. XXII., Cerven, s. 271-274.
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podaistvi byla slozena ze valeCnych hospodatrskych ustfeden jako samosprav-
nych instituci podnikatelstva fungujicich pod dozorem statu a zastupcti minis-
terstev obchodu, financi, orby a vojenstvi.?® Generalni komisariat valeéného
a prechodného hospodaistvi jako zvlastni oddéleni ministerstva obchodu vyjad-
foval rozhodovaci pravomoci statni spravy.?® Nové zfizované struktury s Siroky-
mi, byt vagné naformulovanymi kompetencemi mély predchazet kompetenénim
stietiim v pfebyrokratizovaném, nepruzném a neptehledném fizeni ekonomic-
kych procesu v Predlitavsku. S ohledem na skutecnost, ze se jednalo o instituce
videnského centralismu, se jejich piedstavy o povalecném uspotadani s ceskym
diskursem mijely.

Pro budoucnost se ukazal jako zasadné dulezity Svaz ceskych bank. Na za-
lozeni stavovské organizace, jejimz cilem byla ochrana zajmt ceskych bank,
bylo dosazeno shody v cervenci 1917. M¢la ztélestiovat ,, vahu a moc ceského
bankovniho kapitilu“.*” Ambice svazu byly vysoké. Predpokladalo se, Ze se na
n¢j budou v odbornych otazkach obracet stat, zemé, obchodni komory a jiné
korporace. Jako vyznamnou udalost vnimal planované zaloZeni i ¢esky liberalni
denni tisk. S bankovnim kapitalem politicky a zdjmove Uzce spjaté Narodni listy
pocatkem &ervence konstatovaly, Ze aktudlnim zvysenim kapitalu se Zivnosten-
ska banka jako nejvetsi ceska banka ptiznava ,, k velkym tikolim “, jejichz feseni
se od bank po valce ocekava. Banky byly oznaCeny za nositele a oporu kapita-
listického vyvoje.?® O tyden pozdéji totéz periodikum psalo o podnétu ke ztizeni
svazu Ceskych bank jako zakladu pro feSeni piechodu z vale¢ného hospodai-
stvi na mirové.” Ustavujici schiize svazu se za Gcasti drtivé vétSiny akciovych
nacionalné ¢eskych bankovnich tstavii uskutecnila v zari 1917. Zavérem bylo
proklamovano odhodlani ,, spolecnou cinnosti slouzit ceskému hospodarskému
celku>° Za touto formulaci je jiz mozno hledat explicitni vyjadieni myslenky

25 Vyhlagka ministra obchodu ¢. 136 t. z. ze dne 30. biezna 1917, jiz se zfizuje komise pro
vale¢né a ptechodné hospodarstvi. In Zakonnik rissky pro krdlovstvi a zemé v radé risské za-
stoupené, Castka LVIL., s. 332-333; dostupné online: https://is.muni.cz/do/1499/el/estud/praf/
ps09/dlibrary/web/rs.html [cit. dne 6. 1. 2025].

26 Nafizeni ministra obchodu ve shodé¢ s uc¢astnymi ministry ¢. 137 . z. ze dne 30. bfezna 1917,
jimz se zfizuje generalni komisariat vale¢ného a prechodného hospodaistvi v ministeriu
obchodu. In Zdkonnik rissky pro kralovstvi a zemé v radé risské zastoupené, Castka LVII.,
s. 333-334, dostupné online tamtéz.

27 Rozhledy. In Obzor narodohospodarsky, 1917, ro¢. XXII., zafi, s. 357.

28 Hovofilo se o ,, udrzeni viidciho mista ceskych bank v hospodarském snazeni ceském *“. Hlavni
role bank byla vymezena soustied’'ovanim kapitalu, ale i prace. K novym tkolim ceskych
bank. In Ndarodni listy, 1917, ro¢. 57, €. 185, 8. 7. 1917, s. 6.

29 Podnéty ke ztfizeni Svazu bank. In Narodni listy, 1917, ro¢. 57, ¢. 190, 13. 7. 1917, s. 5.

30 Ustavujici schiize Svazu Ceskych bank. In Narodni listy, 1917, ro¢. 57, €. 256, 18. 9. 1917,
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hospodarského osamostatnéni. Prezidentem se stal Jaroslav Preiss,” jeden z vr-
cholovych manazerti (budouci vrchni feditel) Zivnostenské banky.*

Pocatek roku 1917 ozivil v Ceském premysleni také otazku zemédélstvi,
zem&délské pudy. Levicové smyslejici Cesky ekonom Josef Macek® publikoval
v ustfednim tiskovém organu socidlnich demokrati Prdvo lidu ¢lanek o vniti-
ni kolonizaci jako vyrazu zmény rozlozeni vlastnictvi pidy. Explicitné hovoril
o rozdéleni pudy velkostatkli na mensi usedlosti, jez by byly obhospodarovany
jako rodinna hospodafstvi. Resily by se tak dva velké, dlouha desetileti pred
valkou gradujici problémy, a sice ,, hlad po pudeé* a , uték obyvatelstva z ven-
kova“* Legitimitu déleni velkostatkti ve spole¢enském vnimani pfipravovala
cela tfada ¢lankl pojednavajicich vyznam ,,cizi“, resp. ,,odnarodnéné* slechty
v pobélohorském vyvoji Eeskych zemi. Cesky spisovatel a znalec venkova Jo-
sef Holecek?®® sice uznaval zasluhy jednotlivci, napt. knizete Schwarzenberka
o rozvoj ¢eského narodniho Zivota, ovSem jeho odsudek Slechty jako celku byl
zdreuvjici: ,, Slechta u ceské spolecnosti upadla uplné v zapomenuti a pozbyla vse-
ho vyznamu “ > Holecklv nazor byl vyrazem §ite sdileného vnimani role $lechty
jako ciziho elementu ¢eské spolecnosti, které vnaselo do odivodnéni pozemko-
vé reformy i nacionalni rozmér.

Statopravnim prohlasenim Ceského svazu na fi§ské radé 30. kvétna 1917
u prilezitosti obnovy jejiho zasedani poslanec Frantisek Stanck jako predseda
svazu deklaroval pravo ¢eského naroda na sebeurceni s odkazem na historické

s. 5.

31 Jaroslav Preiss byl zvolen za velkobanky. Viceprezidenty se stali Karel Svoboda z Agrarni
banky (za stfedni banky) a Vaclav Pisecky z banky Bohemia (za malobanky). K ustaveni
svazu viz Archiv Ceské narodni banky (ACNB), fond (f.) Svaz bank (SB), signatura (sign.)
SB/1-1, Stanovy Svazu bank schvalené mistodrzitelstvim pro kralovstvi ¢eské 25. 8. 1917;
tamtéz, sign. SB/1-2, Protokol o ustavujici schiizi Svazu ¢eskych bank 17. 9. 1917. Srov. téz
Ustavujici schiize Svaz ¢eskych bank. In Narodni listy, 1917, ro¢. 57, ¢. 256, 18. 9. 1917,
5. 5. Ke Svazu bank srov. obsirné KUBU. Za sjednocenou nacionaln& &eskou bankovni fron-
tu (Zalozeni Svazu ceskych bank a jeho ¢innost v obdobi rakousko-uherské monarchie).
In Z déjin ceského bankovnictvi v 19. a 20. stoleti. Acta Universitatis Carolinae. Philosophica
et historica, 5/1997, Studia historica XLVII, Praha 2000, s. 139-161.

32 Zalozeni Svazu je tfeba vnimat v §irSim kontextu mezinarodnim i domacim. Masarykova
zahrani¢ni akce vystoupila s cilem samostatného ¢eského statu jiz v Cervenci 1915. Jak bude
jesté dale ptipomenuto, v 1ét€ 1917 byl tento poZzadavek jiz zdvizen vefejné i na tisské radé,
a to praveé z prostiedi mladoCeského (Narodni strana svobodomyslna/mladoceskd), v jehoz
$pitee se pohybovali zastupci Zivnostenské banky a dalsich ustavii Seského penéznictvi.

33 Josef Macek (1887—-1972), ekonom, politik angazovany v socialni demokracii.

34 Navrat k pade. In Pravo lidu, 1917, ro€. 26, ¢. 12, 14. 1. 1917, ptiloha, s. 2-3.

35 Josef Holecek (1853—-1929), ¢esky spisovatel, pfedstavitel realismu a ruralismu.

36 Josef Holedek. Ceska §lechta. In Ndrodni listy, 1917, ro€. 57, €. 234, 26. 8. 1917, s. 1-2.
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pravo Kralovstvi ceského a jeho spojeni se Slovenskem. Ptihlasil se tak nefor-
maln¢ k Masarykoveé zahrani¢ni akci. Hospodarské vyhledy tim ziskaly novou
dimenzi, legitimitu spojenou s existenci nezavislého statu. Na této myslence stal
také sjezd zemskych diveérnikd mladoceské strany (Narodni strany svobodomysl-
né) v fijnu 1917. Jeho zavérecna rezoluce pravila, ze ,, politicky program cesky
muize byti v dnesni déjinné dobé jediné dosazeni statni samostatnosti celého ces-
koslovenského naroda v historické jeho viasti i prirozenych jeho sidlech a hra-
nicich “.*’ Narodni strana svobodomyslna v ¢ele s Karlem Kramafem vytvarela
politicky zajmovy konglomerat ceskych podnikatelskych majetnych kruhti a zej-
ména pak bankovniho kapitalu. V projekci do vetejnosti se opirala o svij tiskovy
organ Ndrodni listy, jez ptinesly o této udalosti reportaz.

Hospodatské otazky a vyhledy na zminéném sjezdu pojednal Jaroslav Preiss.
Vysvétloval, Ze je tfeba se zbavit hospodarského provincionalismu a za tim
ucelem bude nutno provést beze vsi sentimentality fadu reforem. Ty mély for-
stavu pied valkou, kazdému jednotlivci méla byt dana moznost, ,, aby svou praci
mohl sebe i svou rodinu radné zivit, aby byl cinitelem na kulturnim vyvoji celého
naroda ‘. Rozhodn¢ vsak odmitl levicovy socialni radikalismus — syndikalismus,
nebot’ nemuze ,, nahraditi viili a cinorodost jednotlivce, ktery jde za svymi cili,
kterym obétuje sviij Zivot, noci a dny a ktery stavi, tvori a dovede se uplatni-
ti v mezindarodnim zapase“.*® Zduraznil nutnost zachovani soukromého vlast-
nictvi, jednim dechem ale naznacoval nutnost vlastnickych pfesunti — vnitini
kolonizaci spojenou s revizi pozemkové drzby, k vetfejné sprave zeleznic méla
pribyt sprava huti, dold, mineralnich vod, ,, které se budou pojiti novému hospo-
darskému ustroji naroda naseho “.* Tim mifil do oblasti ovladanych dominantné
némeckym a némeckozidovskym kapitalem, v nichz mélo ¢eské bankovnictvi
jen okrajové zastoupeni. V Preissové vykladu se zrcadlil zajem Zivnostenské
banky, k jejimuz nejuz§imu vedeni nalezel.

Vyusténi roku 1917 a pocatek roku 1918 se v ceskych hospodatskych kru-
zich, a to nejen v penéznictvi ¢i primyslovych zavodech velkych, ale i stfednich,
odehravalo ve znameni zvySovani zakladnich a rezervnich kapitald. Piicinou byl
jednak nadbytek inflacnich hotovosti obtizn¢ produktivné umistitelnych na trhu,
ale ptedevsim pak ,, priprava pro budouci mirovou praci“. Bylo ziejmé, Ze po
skonceni valky ptijde Cas investic nezbytnych pro hospodaiské odzbrojeni a pro
obnovu produkce firem, jejichZ provoz se v prubéhu valky zastavil.* Paralelnim

37 Sjezd zemskych duvérnikl nar. strany svobodomysIné. In Narodni listy, 1917, ro¢. 57, ¢. 290,
22.10. 1917, s. 1-2.

38 Tamtéz.

39 Tamtéz.

40 Rozhledy. In Obzor narodohospodarsky, 1918, ro¢. XXIIL., leden, s. 40-41.
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jevem, jenz vyjadroval pud sebezachovy a proziravost ¢eskych bank, byl pro-
dej nacionaln¢ ceskymi bankami ledva nakoupenych vale¢nych ptjcek za ne-
vyhodné ceny a nakup cennych papirt i mensich ceskych podnikd v dané chvili
s nesrovnateln¢ niz§im vynosem oproti vale¢nym pijckam. Banky ptedvidaly,
ze upisy valecnych piijcek se po porazce Rakousko-Uherska stanou problema-
tickymi cennymi papiry, které mohou v disledku zhrouceni statnich financi zcela
ztratit svou hodnotu. Naproti tomu primyslové podniky predstavovaly kapital,
ktery sice muze byt také vyznamné redukovan, ale jehoz fyzicka podstata — bu-
dovy, stroje, pozemky — zlistane po valce zachovana.

Dalsi, pro rozvoj ¢eského podnikani a hospodaiského zivota smérodatnou zaj-
movou podnikatelskou instituci vzniklou za valky, se stal nové ziizeny Ustfedni
svaz ceskych prumysinikti. Obdobné jako Svaz ¢eskych bank byl hospodatskymi
kruhy vniméan jako pfiprava na vyhlaSeni samostatného ceskoslovenského statu.
Bezprosttedni zaminku zavdal sjezd Svazu rakouskych primyslnika v listopa-
du 1917 ve Vidni, jenz pfisel s politickym aktivismem ve prospéch monarchie.
Cesti primyslnici vyjadfili s timto pfistupem nespokojenost, nebot’ tim byl po-
pren nepoliticky charakter sdruzeni. Z podnétu Jednoty pramyslnik pro Moravu
a Slezsko bylo v reakci na vidensky sjezd rozhodnuto vytvofit vlastni organizaci
primyslnika ¢eskych. Jiz 22. ledna 1918 Ndarodni listy ptinesly zpravu o konsti-
tuovani ptipravného vyboru, jenz pfijima piihlasky ke clenstvi v proponované
instituci.* Pocatkem tinora 1918 tyz list oznamil, ze ,,se jiz prihlasilo mnoho
vyznacnych ceskych firem* a byl zpracovan navrh stanov.* Na prelomu kvétna
a ¢ervna doslo k rozhodnuti o slozeni pfedsednictva a datu konani ustavujici val-
né hromady zakladaného svazu. Pfedsedou se stal vyznamny podnikatel v oblas-
ti $krobarenstvi s vazbou na Zivnostenskou banku (tehdy také predseda spravni
rady Zivnostenské banky) Frantisek Malinsky, mistopfedsedy pak cukrovarnik
Hanus Karlik a textilni podnikatel Josef Barton z Dobenina.* Jiz sama ustavu-
jici valna hromada byla manifestaci pocetni i kapitalové sily ceského primyslu.
Vedle obecného konstatovani stanov, Ze instituce ma hajit spolecné zajmy ces-
kych primyslniki, bylo tvodem proklamovano:

. Ukolem svazu proto bude jednak uplatniti zajmy ceského primyslu ve

vSem verejném hospodarstvi, zvlasté zjednati svym cleniim vsecky tak nut-

né védomosti, aby ve vsech smérech byli pripraveni pro tikoly povalecné,

41 Ustiedni svaz Seskych pramysiniki v Praze. In Nérodni listy, 1918, ro¢. 58,¢.19,22. 1. 1918,
s. 5.

42  Usttedni svaz Ceskych pramyslnikti v Praze. In Narodni listy, 1918, ro¢. 58, ¢. 33, 9. 2. 1918,
s. 5.

43 Narodni archiv (NA), f. Ustiedni svaz Geskoslovenského primyslu (USCP), karton (k.) 10,
protokol o schiizi zatizujiciho vyboru Usttedniho svazu ¢eskych pramyslnikii ze 31. kvétna
1918.
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Jjednak bude viak vkolem svazu mluviti k ceské verejnosti a ukdzati, Ze
rodu, jak déje valecné ukazaly, neni ani v ceském narode slozkou vedlejsi,
bezvyznamnou, nybrz slozkou silnou, véedomou svych cilii a poslani. “*

Jaroslav Preiss ve svém projevu ohlésil, Zze novy svaz je ,, povolanym pred-
stavitelem ceského primyslu . Legitimita Ustfedniho svazu &eskych primysl-
nikli byla potvrzena souhlasem piednich piedstaviteli OZK v Praze a dalSich
vyznamnych hospodaiskych sdruzeni a instituci.*’ Clenska zakladna se béhem
1éta 1918 rozrostla na neuvéfitelnych 911 firem.*
razil v tiskovém diskursu a gradoval v jejim zévérecném roce, bylo zdsobovani
obyvatelstva, at’ uz potravinami, &i topivem a spotfebnim zbozim. Ceska zemska
hospodaiska rada byla dle jejiho statutu slozena ze zastupct vSech ¢eskych po-
litickych stran a méla jako kontrolni organ spolupiisobit ve vécech souvisejicich
se zasobovanim (eliminace lichvy, zajisténi dostupnosti zbozi ad.). Jednalo se
o iniciativu agrarni strany, pfedsedou se stal Antonin Svehla. Vznik této institu-
ce na konci srpna 1918 Ize vnimat za ptipravu k pievzeti pobocek videiiskych
hospodafskych ustieden v Cechach, na prvnim misté pak pobocky Vale¢ného
obilniho ustavu. Na nizsi Grovni byly zakladany okresni a mistni hospodarské
rady. Racionalita hospodatskych rad se ztratila s pfevzetim moci Narodnim vy-
borem 28. fijna.*’

Diskurs na strankach ¢eského dobového tisku ukazuje, ze predstavy o eko-
nomickém uspofadani budouciho statu byly mlhavé, vefejné nepojmenované.
Vstoupila do né€j skupina dobovych narodohospodaiskych autorit. Vedle jiz jme-
novanych (Macka, Schustera, Preisse, Matyse, Holecka) uved’'me alespoii Josefa
Drachovského, Jana Kolouska, Josefa Pazourka a zejména pak Viléma Pospisi-
la ¢i Aloise Rasina.*® Nejednalo se o polemickou diskusi k souboru témat, ale

44 NA, f. USCP, k. 10, protokol valné hromady Ustiedniho svazu &eskych pramyslnika se sidlem
v Praze 18. 6. 1918; ve zkracené verzi téz k. 24.

45 Tamtéz.

46 Do svazu se vedle firem ryze nacionalné ¢eskych mohly hlasit i firmy nacionalné smisené.
Firmy byly pfijiméany za ¢leny po piedchozim schvaleni predstavenstvem. Tamtéz.

47 Zemska hospodaiska rada. In Venkov, 1918, ro¢. 13, €. 200, 29. 8. 1918, s. 5; Statut Zemské
hospodaiské rady. In Venkov, 1918, ro¢. 13, €. 203, 1. 9. 1918, 203, s. 3; srov. téz SOUKUP.
28. rijen 1918. Predpoklady a vyvoj naseho odboje domdaciho v cCeskoslovenské revoluci za
statni samostatnost ndroda, sv. 2. Praha 1928, s. 843.

48 Jan Kolousek (1859-1921), ¢esky narodohospodat, vysokoskolsky pedagog, politik; Josef
Pazourek (1862-1933), ¢esky vysokoskolsky pedagog, narodohospodat, pravnik; Josef Dra-
chovsky (1876-1961), ¢esky narodohospodar, vysokoskolsky pedagog. FRANZL. O narod-
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o kritické analyzy jednotlivych problémt. Do vefejnosti nepronikl konkrétni
konceptni dokument/projekt, ktery by komplexné fesil podobu samostatné eko-
nomiky. Velmi silnym pozitivnim faktorem ovsem byla prakticka piiprava ve
smyslu zaji§téni jejiho institucionalniho zazemi. Svaz &eskych bank, Ustiedni
svaz Geskych primysInikiti a OZK v Praze se staly reprezentativnimi institucemi,
které se sice ve vetejném diskursu neujaly integracni role pfi tvorbé programu
ekonomické tranzice/transformace, ale byly pfipraveny piijmout ucast a od-
povédnost za jeho realizaci.

Ptiznacné je, ze Cesky tiskovy diskurs povalecnych zmén/tranzice nerozpra-
covaval specifiku Slovenska. Znalosti ¢eskych narodohospodaiti a podnikatel-
skych elit o hospodaiské situaci v Hornich Uhrach byly velmi povrchni, tiebaze
nékteré pendzni Ustavy, predeviim Zivnostenska banka, v Zalitavsku rozvijely
svou ¢innost. Styky ¢eskych a slovenskych bank, resp. firem se datovaly uz do
obdobi predvale¢ného.* V listopadu 1917 zadal vrchni feditel Zivnostenské ban-
ky a soucasn¢ profilujici osobnost budouci ekonomické transformace Jaroslav
Preiss vyhotoveni podrobné analyzy hospodatského stavu Slovenska. Jsou dolo-
zena i jednani s vyznamnymi osobnostmi slovenské politiky a podnikani Mila-
nem Hodzou a Kornelem Stodolou, ktera svédci o jisté komunikaci nacionalné
¢eského a nacionalné slovenského podnikatelského prostiedi.™

Navrh tzv. hospodarského zakona jako tranzi¢ni/transformacni struktura

Projekt ekonomické tranzice/transformace, jak bylo vyse uvedeno, pokryvaji dva
programové dokumenty — prvni vSeobecnéjsi a §irsi (navrh politického zakona)
a druhy uzsi, specifikujici opatfeni vyhradné v hospodarské oblasti (navrh hos-
podatského zékona). Pravni historicka a ekonomka Ilona Bazantova tyto doku-
menty charakterizuje jako kogentni texty s normativni strukturou, které zameérné
pripominaji texty legislativni, cozZ mélo podle ni souviset se snahou dodat dilu na
vaznosti. Podle jejiho nazoru realizace predpokladala vydani provadécich norem
k jedné kazdé pasazi.’® Navrh zakona politického vedle otazek prevzeti moci,
politické reprezentace a fungovani administrativy vytknul i zakladni okruhy
hospodaiskych reforem budouciho statu, konkrétné pozemkovou reformu (roz-
déleni velikych statkti na stiedni); pomeér k soukromému vlastnictvi lest a dolt;
zdanéni valecnych ziskl a otazky ménové a danové. Text ndvrhu hospodaiského

nim hospodafi ,,Narodnich Lista“ v letech 1910-1918. In Ndrodni listy, 1929, roc. 69, ¢. 349,
21.12. 1929, ptiloha k jubilejnimu ¢islu.

49 HOLECa HAVLLON. Tatra banka v zrkadvle dejin. Bratislavar2007;,obséhle Pak pamvéti Vrvch-
niho feditele Zivnostenské banky Josefa Spitalského (SPITALSKY; KUBU, ed. a SOUSA,
ed. Pameéti. v tisku).

50 HOLEC, Hospodarstvo, s. 131-132.

51 BAZANTOVA, Navrh tzv. Hospodaiského zékona z roku 1918 a jeho aplikace, s. 53.
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zakona tyto a $iroké spektrum dalSich hospodatskych problémi budouciho statu

e pfevzeti a sprava statniho majetku;

e preruseni styku s hospodaiskymi tstfednami ve Vidni a Budapesti a regula-
ce trhu na podkladé staronovych instituci na uzemi nového statu;

* kontrola dovozu a vyvozu (zavedeni povolovaciho fizeni);

» feSeni ménovych otazek (zruSeni opravnéni Rakousko-Uherské banky,
zfizeni nové cedulové banky a mény);

* pozadavek nostrifikace.® Souvisejici paragrafy vyjadfovaly podklad pro
systémové zmeny, jakymi byly napt. zajisténi danovych tokl z podnikt
mimo uzemi statu; zajisténi kontroly nad zfizovanim dcetinych akciovych
spolecnosti zahrani¢nich firem; v pfipadé zemskych finan¢nich a pojistova-
cich ustavi slo o kontrolu vedeni a snahu zabranit tiniku kapitalu;

* obstaveni velkostatkdl, zruSeni fideikomisnich vysad a ptiprava pozemkové
reformy ve smyslu vykupu latifundii a velkostatkt, revize a ruseni pachtov-
nich smluv zatézujicich zemédélstvi;

* kontrola strategickych podniki statem (dopravni infrastruktura, zbrojovky);

e povzneseni zivnosti a feSeni zaméstnaneckych otazek.

Navrh hospodatského zakona jsme méli k dispozici ve tfech variantach — dvou
strojopisnych, ruéné korigovanych (starsi s 63 a novéjsi s 86 paragrafy)* a jedné
tisténé o 86 paragrafech, uvetejnéné az v roce 1926 (sic!) v Obzoru narodohos-
podarském.> Pri srovnani dochovanych verzi textu se sice neménily okruhy ani
podstata feSenych problému, Ize vSak identifikovat dva typy Uprav. Na jedné
stran¢ se jedna o formulacni precizaci, na stran¢ druhé je patrnd snaha o osla-
beni nékterych piivodné velmi radikalnich, ba kontroverznich opatfeni, ktera se
mohla v budoucnu dostat do konfliktu s ustanovenimi pfistich mirovych smluv,

52 HODAC, O nés hospodaisky program, s. 1-38.

53 Paragraf 20: ,, Veskeré akciové spolecnosti, dale spolecnosti s rucenim obmezenym, komandit-
ni spolecnosti na akcie, jejichz zavody zuplna nebo zcasti se nalézaji v obvodu rise ceské, musi
miti své sidlo v nékterem misté této rise.  Tamtéz, s. 22.

54 ACNB, f. Narodni banka Ceskoslovenska (NBC), sign. NBC/753/1, navrhy hospodatského
zakona v konvolutu dokumentti guvernéra Narodni banky Viléma Pospisila. Jan Kuklik pra-
coval s verzi dokumentu z pozistalosti A. Meissnera, ktera je v soukromych rukou a nebylo
mozno ji ovétit (KUKLIK. Piibéh ceskoslovenské tistavy 1920, L., Priprava a prijeti tistavy.
Praha 2020, s. 27).

55 HODAC. O nas hospodatsky program. In Obzor ndrodohospoddrsky, 1926, ro¢. XXXI., le-
den, s. 1-38. Autenticitu dokumentu potvrdil Vilém Pospisil, byt poukazal na skute¢nost, Ze se
nejedna o zcela posledni verzi textu, ktera doznala jiZ jen ,,neGetnych* zmén. POSPISIL. Pred
desiti lety. K pocatkiim nasi ménové upravy. In PIMPER, red. Almanach ceskoslovenského
penéznictvi v prvnim desetileti Ceskoslovenské republiky. Praha 1928, s. 23-28.
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ptipadné mohla vyvolat Sirsi socialni nespokojenost, politicky konflikt. Ptikla-
dem muze byt vypusténi pasazi o zruSeni soukromého vlastnictvi veskerych
uhelnych dolt a nalezi$t, pasazi o parametrech pozemkové reformy (stanoveni
maximalniho limitu drzby ptidy na fyzickou ¢i pravnickou osobu na 200 ha) ¢i
o podminkach nostrifikace firem a statnim dozoru nad akciovymi spole¢nostmi
(u spravnich radg, fediteltl a prokuristti mély byt predkladany doklady o ,,narod-
ni pfislusnosti* podle sé¢itani z roku 1910), aj.*

Néazev budouciho statu navrhy politického zakona ani hospodatského zakona
netesily. Provizorné pracovaly s pojmem ,, 7ise ceskd “, avSak jiz z prvniho ¢lanku
navrhu politického zakona a ze specifikaci jednotlivych opatieni plyne, Ze se ji
rozumélo Uzemi zaujimajici ,, obvod dosavadniho kralovstvi ceského, markrab-
stvi moravského, vévodstvi slezského, a z Uher stolice”. V textu se opakované
uzival 1 pojem Slovensko, byt relevantni, hlubsi informace o hospodarskych,
geografickych, politicko-administrativnich a jinych pomérech na Slovensku
byly velmi omezené, chybély.”” V projektu je napt. pfedvidan zvlastni ministr
,,povereny vedenim zaleZitosti tykajicich se Slovenska “. ,,Slovensky kriz“ se m¢l
stat jednim ze symboll statu. Politicky zakon rovnéz fikal, ze kontinuita, resp.
diskontinuita fungovani dosavadnich Gfadt a soudt ve slovenském obvodu Uher
,,musi byti vypracovana v dohodé se Slovaky“. Uvnitt dokumentu se objevu-
je adjektivum ,, Ceskoslovensky*“ v souvislosti s Masarykovou zahrani¢ni akci.
V hospodatské oblasti byly explicitné feSeny otazky prevodu hotovych pencz,
cennych papirti a dalSich hodnot u uherskych uradii na novy stat; ruSeni povin-
nosti plati a dodavek zbozi byvalym ustfednam valecného hospodatstvi v Pesti
a zfizeni pobocky obilniho tistavu na Slovensku. ,, Zemé koruny sv. Stépdna ** fi-
gurovala také v navrhu hospodaiského zakona v souvislosti s feSenim splatnosti
dluhopisti, obligaci, rent aj., zneplatnéni dodavkovych smluv s vladou v Pesti ¢i
pfi feseni otazek penzijniho pojisténi soukromého utednictva na Slovensku.>® Je
evidentni, Ze projekt vznikly v nacionalné ceském prostfedi mél po obsahové
strance jiz ¢eskoslovensky rozmér, predjimal ¢eskoslovensky stat.

Projekt ekonomické tranzice/transformace neseny navrhy politického a hos-
podarského zakona byl tedy souborem zasadnich opatfeni, ktera fesila funk-
¢ni zajisténi samostatnosti ekonomiky nového statu, aby komplementovala jeho
svrchovanost politickou. Mira rozpracovani jednotlivych problémi byla velmi

56 ACNB, f. NBC, sign. NBC/753/1, navrh hospodaiského zikona v konvolutu dokumentt gu-
vernéra Narodni banky Viléma PospiSila, verze o 63 paragrafech.

57 HRONSKY. Slovensko pri zrode Ceskoslovenska. Bratislava 1987, s. 265.

58 HODAC. O nas hospodatsky program. In Obzor ndrodohospodarsky, 1926, roé. XXXI., le-
den, s. 9, 10, 12, 15, 16, 18-19, 21, 24, 28, 32, 33; srv. téz ACNB, f. NBC, sign. NBC/753/1,
navrhy hospodaiského zakona v konvolutu dokument guvernéra Narodni banky Viléma Pos-
pisila.
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rizna, v principu se vSak jednalo o vymezeni/vykolikovéani transformacniho
prostoru, pojmenovani hlavnich reformnich polozek, jejichz potadi se odvijelo
od predpokladaného horizontu a naléhavosti feseni. Navrhy obou zakont vedle
zmeén, které mohou byt oznaCeny za tranzi¢ni (pouhé oddéleni od ekonomiky
Rakousko-Uherska ztélesnované centry ve Vidni a Budapesti), v sob¢ implicitné
zakladaly jiz zmény svou podstatou transformacni. Ve smyslu svého druhu jizd-
niho fadu proponovanych zmén a jejich vyctu slo o sofistikované dokumenty.
Neni v nich explicitné zminén pozadavek zfizeni samostatného celniho uzemi
jako atributu ekonomiky svrchovaného statu, hovotilo se nicméné o prevzeti
celniho sazebniku Rakousko-Uherska a jeho nasledné Upravé v rezii vlady. Je
symptomatické, ze diskontinuita v sobé obsahovala i vyrazny prvek kontinui-
ty — projekt hospodartské odluky spojeny s mentéalni a politickou odlukou se m¢l
odehrat v navaznosti na rakouské obcanské, ale i hospodaiské pravo. Tranzice/
transformace v mnohém podrzela formalni pravni ramec staré monarchie. Prvek
kontinuity byl vyjadien pfevzetim pravniho fadu, diskontinuitu vyjadrovalo pre-
devsim oddé€leni od trhu monarchie.

Tviirci projektu ekonomické tranzice/transformace (kolektivni biogram)
Soustiedime-li se na vznik analyzovanych dokumentti, pohybujeme se v caso-
vém useku od dubna do poloviny fijna 1918. Otazka konkrétniho autorstvi a spo-
luautorstvi projektu i mista jedndni jsou obestfeny mnozstvim nejasnosti. Doku-
menty totiz vznikaly s ohledem na rakouskou byrokracii a mocenské organy na
utajovanych schiizkdch omezeného kruhu aktérii. Pfedseda svazu primysiniki
F. X. Hoda¢ pozdéji napsal, ze v zasade §lo o ,,tajnd rozhodovani po zpiisobu
spiklencii > Tvirci projektu ekonomické tranzice/transformace zminuji schiiz-
ky/porady v ramci odbojové skupiny znamé pod nazvem Maffie® od dubna
1918, ve svédectvich se také hovoii o existenci ,,zvlastni komise®, resp. ,,sboru®,
aniz by bylo explicitné specifikovano, jakym zptisobem se ustavila ¢i kdo ji usta-
novil. Vilém Pospisil nabidl vysvétleni, ze zvlastni komise vznikla z iniciativy
Aloise Rasina ve chvili, kdy Narodni vybor ¢eskoslovensky byl pretizen fesenim
zalezitosti jinych.®! Obdobné Rasin ve své vzpomince uvedl, zZe: ,, Nezbyvalo nic
Jjiného, nez uciniti opatieni mimo Ndrodni vybor pro Ndarodni vybor. “¢*

59 HODAC, O ns hospodaisky program, s. 2.

60 Maffie — organ doméciho ¢eského odboje za prvni svétové valky. Jeho hlavnim cilem byla
zpravodajska ¢innost ve prospéch Masarykovy zahranicni akce, potazmo Spojenct. Konsti-
tuoval se v prosinci 1914. V bieznu 1915 se ustavilo piedsednictvo ve slozeni E. Benes,
K. Kramaf, A. Ragin, J. Scheiner a P. Samal, jenZ se po Benesové odchodu do zahraniéi stal
vidéi osobnosti tohoto uskupeni.

61 POSPISIL, Pred desiti lety, s. 23.

62 Alois Rasin, Prevrat z 28. fijna 1918. In Ndrodni listy, 1919, ro¢. 59, ¢. 254, 28. 10. 1919,
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Ucastniky jednani byli dle ptimych svédectvi vétsiny zagastnénych Bohuslav
Franta, Vilém Pospisil, Jaroslav Preiss, Alois Rasin, Josef Scheiner, Frantisek Sis
a Pfemysl Samal.®® Nelze pochybovat ani o participaci Karla Kramare, kterého
pfipominaji Franta a také n€kolik zasvécenych soucasnikil s osobnimi vazba-
mi na vlastni aktéry.* Jako jeden z poslednich byl do jednani vtazen Ferdinand
Pantucek, jenz mél sehrat klicovou roli pii pravni redakei textu obou zakont.®
Rozdily ve vyctu aktérd jsou pfitom zjevné dany tim, jakou vahu ten ¢i onen
pamétnik zpétné pricital konkrétni osobé.® Podle Ferdinanda Pantiicka jednani
kulminovala ve dnech 14. — 16. fijna 1918, pficemz je zfejmé¢, Ze stale jesté méla
nevetejny charakter, neb se odehravala v privatnim prostiedi bytl Scheinero-
vych a Preissovych.®” Krystalizovani projektu na ¢asové ose a jeho institucional-
ni zazemi znazornuje schéma (na s. 86).

Tvlrce projektu ekonomické tranzice/transformace jsme sledovali v péti
aspektech: profese, politické angazma, dal$i vefejné angazma, ucast v odboji
a angazma v podnikani (tab. 1). Z celkového poctu deviti osob prokazateln¢ par-
ticipujicich na konceptualnich jednanich finalizujicich navrhy zakont bylo osm
vystudovanych pravnikt a jeden nedostudovany. Pracovni tym charakterizovala
vysoka politicka angazovanost, nota bene v jediné politické strané. V dobé¢ tex-
tace zakonii bylo sedm osob spojeno s Ceskou statopravni demokracii (od 1919
s Ceskoslovenskou narodni demokracif),®® pfi¢emz pét bylo jiz pred prvni svéto-

priloha, s. [1]. Ke vzpominkam Rasina srov. téz Paméti Dr. Aloise Rasina. Z otcovych zapiskii
sestavil Dr. Ladislav Rasin. Brno 1994, s. 204.

63 POSPISIL, Pied desiti lety, s. 23; FRANTA. Vzpominka. In Ndrodni listy, 1919, roc. 59,
¢. 254, 28. 10. 1919, priloha, s. 2.

64 HODAC, O nas hospodaisky program, s. 2; SOUKUP. 28. Fijen 1918. Predpoklady a vyvoj
naseho odboje domaciho v ceskoslovenské revoluci za statni samostatnost naroda, sv. 2. Praha
1928, s. 836; HOCH. Hospodatsky stav €sl. statu pfi jeho vzniku (Z chystané biografie dra
A. Rasina). In Modra Revue. Politika, hospodarstvi, kultura, 1933, ¢. 4, 1. 3. 1933, s. 49;
KOLARIK. Penize a politika. Karel Englis, bojovnik o stabilizaci. Praha 1937, s. 136; srv. té
praci Milady Paulové, jeZ byla tzce vazana k Premyslu Samalovi: PAULOVA. Tajny vybor
Maffie a spoluprdace s Jihoslovany v letech 1916—1918. Praha 1968, s. 498-499.

65 PANTUCEK. Pfiprava statniho prevratu ve sméru zdkonodarstvi a spravy. In Ndrodni listy,
1919, roc. 59, €. 254, 28. 10. 1919, piiloha, s. 4.

66 Premysl Samal pfisuzoval vyznamnou roli pii administrativnich a zakonodarnych piipravach
pro budouci stat také Antoninu Svatopluku Kalinovi (1870-1922). Ve vztahu k ekonomické
tranzici/transformaci a k navrhu hospodaiského zakona se nepodafilo jeho tcast potvrdit. SA-
MAL. Hrst kvétt na hrob piitele. In FOUSEK; PENIZEK; PIMPER, sest. Rasiniiv pamdatnik.
Praha 1927, s. 90-91.

67 PANTUCEK. Ptiprava statniho pievratu ve sméru zakonodarstvi a spravy, s. 4; F. X. Hodag
uvadi také konani n&kterych schiizek v byt u Rasind. HODAC, O nas hospodéisky program,
s. 2.

68 Ke vzniku Ceské statopravni demokracie a Ceskoslovenské narodni demokracie a jejich
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vou valkou ¢leny zakonodarnych sbort (¥isska rada, cesky zemsky sném). O vy-
soké spolecenské a politické prestizi tvlircti programu sveédci 1 prosta skutecnost,
ze sedm z nich se pozdéji stalo ¢leny nevolené¢ho zdkonodarného organu sloze-
né¢ho ze Spicek politickych stran a osobnosti narodniho vyznamu — Revolu¢niho
narodniho shromazdéni. Déle byla pro pracovni tym charakteristickd tésna vaz-
ba na sféru zurnalistiky, at’ jiz v pozicich vydavateli, séfredaktorti/redaktorii ¢i
prispevatell (Sest osob). Bez vyjimky se jednalo o v nacionalné ¢eském prostiedi
tiskoviny smérodatné (Ndrod, Narodni listy, Narodni politika, Obzor narodohos-
podarsky). Vliv v ¢eské spolecnosti umocnovalo dalsi Siroké angazma osob ve
vefejném prostoru, napf. v samosprave, nacionalnich, kulturnich, télovychov-
nych a jinych spolcich. Na popularit¢ nekterym z nich ptidavaly i jejich vazby
do sféry uméni (mecenasstvi, umélecka tvorba). Klicovym pojitkem ale byla
prislugnost k Maffii. Casto se hovofi o tom, ze navrhy zékladnich zakont vznikly
prave na pudé Maffie. Pfitom hned ¢tyfi z autorského tymu ziskali jiz v prabehu
valky aureolu ,,ndrodnich hrdind“. Byli vySetiovani, véznéni a ve dvou piipa-
dech (Kramaft, Rasin) odsouzeni k nejvyssimu trestu. Poté, co byli za Karla 1.
amnestovani, mohli se zapojit do pfiprav vzniku nového statu. Vysokou miru
politického a vetejného angazma tvirci navrhu politického a hospodarského za-
kona nazorné doklada zpracovana tabulka 1.

Na tvorbé hospodatskych klausuli navrhu politického a hospodaiského zako-
na se z podstaty véci museli podilet narodohospodari, podnikatelé, resp. osoby
s vazbou na podnikatelské prostiedi. Z deviti ¢lent autorského tymu jich v dob¢
textace dle ptirucky Compass sedm zaujimalo misto ve spravni radé jedné ¢i
vice akciovych spolecnosti (tab. 2).% Jednoznac¢né nejaktivnéj$im a soucasné
nejvyznamnéj$im byl vrchni feditel Zivnostenské banky Preiss, jenz vedle ma-
nazerského postu v bance figuroval v deviti dalSich firmach. Navic byl prednim
funkcionafem podnikatelskych zajmovych sdruzeni (Svaz ceskych bank, Svaz
ceskych primyslniktl). Mohl tak zajisStovat a zajistoval dalezité napojeni uzké
skupiny autortl do Sirokych podnikatelskych vrstev, kde disponoval neobycej-
nou autoritou, odvozenou nejen od jeho funkce v bankovnim svéte, ale i prestizi
statecného, statem perzekvovaného muze. Preiss byl klicovou osobnosti i v tom
smyslu, ze na sebe vzal zavérecnou redakci navrhu hospodatského zakona.
DalSim stézejnim aktérem byl Vilém Pospisil, vrcholny funkcionai nejvétsiho
stfedostavovsky orientovaného ustavu svého druhu v ¢eskych zemich — Mést-
ské spoftitelny prazské.”” Penéznictvi/bankovnictvi bylo tahounem ¢eské hospo-
darské emancipace zavéru 19. a pocatku 20. stoleti, nervovou soustavou nacio-

69 Compass. Finanzielles Jahrbuch, Osterreich-Ungarn, ro¢. 1918, 1919. Viz ZEDHIA. Zentral-
europdisches digitales wirtschafts- und gesellschaftshistorisches interaktives Archiv, dostup-
né online https://zedhia.at/en/zedhia [cit. dne 10. 1. 2025].

70 POSPISIL. Pilstoleti Méstské spoFitelny prazské (1875—1925). Praha 1925.
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Tab. 1: Tvirci navrhu tzv. hospodaiského zakona (jejich angazma do dubna 1920)

Jméno Profese/ | Politické angazma | Dal3i vefejné | Angaz- | Utast v odboji,
povolani angazma ma osobni perze-
v pod- kuce staitem
nikani
Bohuslav pravnik ¢len Narodni strany | funkcionaft ano Maffie
Franta (JUDr.), | svobodomyslné/ ¢eskych nacio-
(1861 — politik mladoceske, nalnich spolka
1929) Ceské statopravni (Narodni jednota
demokracie severoceska,
(1918 —1919), Ustiedni matice
Ceskoslovenské Skolska);
narodni demokracie | vrchni zemsky
(od 1919); rada (samo-
poslanec RR (1911 | sprava)
—1918), poslanec
RNS (1918 — 1920)
Karel pravnik predseda Narodni predseda vla- ano Maffie; odsou-
Kramat (JUDr.), | strany svobodomy- | dy CSR (1918 zen k trestu
(1860 — politik, sIné/mladoceské, —1919); pro- smrti a véznén
1937) podnika- | Ceské statopravni pagator a orga- za velezradu
tel demokracie nizator myslenky a vyzvédacstvi
(1918 = 1919), novoslovanstvi; (amnestovan
Ceskoslovenské vydavatel ¢trnac- v Cervenci
narodni demokracie | tideniku Cas 1917)
(od 1919);
poslanec RR (1891
—1917),
poslanec CZS
(1894 — 1913),
predseda
Narodniho vyboru
¢eskoslovenského,
poslanec RNS
(1918 — 1920)
Ferdinand | pravnik ¢len Narodni strany | Rada Spravniho - Maffie
Pantiicek (JUDr.), | svobodomysIné/ soudniho dvora
(1863 — politik, mladoceské, ve Vidni;
1925) soudce poslanec RR (1901 | prezident
—1900), Nejvyssiho
poslanec CZS spravniho soudu
(1901 — 1906) CSR
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Vilém pravnik zurnalista ano Maffie
Pospisil (JUDr), (Politik, Narodni
(1873 — bankovni politika); misto-
1942) manazer, predseda
narodo- Bankovniho
hospodar ufadu pii mini-
sterstvu financi
(provizorni cen-
tralni banka)
Jaroslav pravnik &len Ceské stra- funkcionar pod- ano Maffie;
Preiss (JUDr.), | ny statopravni, nikatelskych zaj- zatéen a
(1870 — politik, Narodni strany movych sdruzeni vySetfovan pro
1946) bankovni | svobodomysIné/ (Svaz ¢eskych velezradu, pro-
manazer, | mladoceské, bank, Ustredni pustén (1917)
narodo- Ceské statopravni | svaz eskych
hospodai | demokracie prumyslnikt
(1918 — 1919), aj.); zurnalista
Ceskoslovenské (redaktor hospo-
narodni demokracie | darské rubriky
(od 1919); Narodnich listi,
poslanec CZS od 1904 redaktor
(1908 — 1913), Financnich listii
poslanec RNS vydavanych
(1918 — 1919) Zivnostenskou
bankou); mece-
nas Ceskych vy-
tvarnych umélcd,
sbératel
Alois Rasin | pravnik ¢len Ceské stra- ministr financi ano Maffie; spolu
(1867 — (JUDr.), | ny statopravni, CSR (1918 — s Kramafem
1923) politik, Narodni strany 1919); odsouzen
narodo- svobodomysIné/ »muz 28. fijna®; k trestu smrti
hospodaf, | mladoceské, autor narodohos- za velezradu a
manazer, | Ceské statopravni | podaiskych spist vyzvédacstvi
novinaf demokracie (1915, v ger-
(1918-1919), venci 1917
Ceskoslovenské amnestovan)
narodni demokracie
(od 1919);
poslanec RR (1911
—1917),
¢len Néarodniho
vyboru ¢eskoslo-
venského,
poslanec RNS

(1918 — 1920)
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Josef
Scheiner
(1861 —
1932)

pravnik
(JUDr.),
politik,
novinar,
literat

¢len Narodni strany
svobodomyslné/
mladoceské,

Ceské statopravni
demokracie
(1918-1919),
Ceskoslovenské
narodni demokracie
(od 1919);

¢len Narodniho
vyboru ¢eskoslo-
venského,

poslanec RNS
(1918 — 1920)

starosta Ceské/
Ceskoslovenské
obce sokolské;
literat (dramatik)

ano

Maffie;

1915 spolu

s Kramarem
zatcen, vysetto-
van pro vele-
zradu, pro-
pustén

Frantisek
Sis

(1878 —
1938)

pravnik
(nedostu-
dovany),
politik,
novinar,
basnik

¢len Narodni strany
svobodomysIné/
mladoceské (jako
generalni tajem-
nik), Ceské stato-
pravni demokracie
(1918 — 1919),
Ceskoslovenské
narodni demokracie
(od 1919);

poslanec RNS
(1918 — 1920)

zurnalista
(spoluzakla-
datel tydeniku
Narod, od 1917
Séfredaktor
Narodnich listit)

Maffie

Premysl
Samal
(1867 —

1941)

pravnik
(JUDr.),
politik,

ufednik

Clen (predseda)
Ceské strany po-
krokové (do 1918),
&len Ceské stato-
pravni demokracie
(1918 — 1919),
Ceskoslovenské
narodni demokracie
(od 1919);
poslanec RNS
(1918 - 1919)

starosta Prahy
(1918 - 1919);
kancléf preziden-
ta republiky
(1919 - 1938)

ano

Maffie (vadci
predstavitel)

Pozn.: RR= fi3ska rada; CZS= esky zemsky sném; RNS= Revoluéni narodni shromazdéni.
Zdroje: TOMES a kol. Cesky biograficky slovnik XX. stoleti. sv. 1-3. Praha 1999; VOJACEK. Alois
Rasin a ti druzi. Pravnici pti vzniku ¢eskoslovenského statu. In Pravnik, 2018, ro€. 10, s. 812-
825; KRAMAR. K pocatkiim ¢eského narodohospodatského tisku. In Paginae historiae: sbornik
Ndrodniho archivu, 2010, ro¢. 18, 's. 119-123; HALEK. Diplom pro Maffii. In Casopis Nérodniho
muzea, rada historickad, 2014, ro¢. 183, ¢. 1-2, s. 49-64.
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nalné emancipaéniho hnuti. Pfemysl Samal drzel tfi kitesla spravniho rady, Vilém
Pospisil, Alois Rasin a Josef Scheiner drzeli po dvou kieslech a Bohuslav Franta
a Karel Kramar méli angazma ve vedeni jedné akciové spole¢nosti. Firmy ne-
penéznické, na jejichz vedeni méli tvlirci projektu ekonomické tranzice/transfor-
mace podil, byly i v kontextu nacionaln¢ ceského podnikani jen firmami stied-
nimi a mens$imi. To plati i o Prazské akciové tiskarné, jez sice hospodaiskym
potencialem také nalezela k podniktim stfednim, avSak vladla neobycejnym vli-
vem v Ceské spole¢nosti. Byla vydavatelem jiz zminénych Ndarodnich listi, tedy
jednoho ze dvou nejvyznamnéjSich ¢eskych denikti, navic vladnouciho prestizni
narodohospodarskou rubrikou. Z deviti sledovanych osob bylo s Prazskou ak-
ciovou tiskarnou uzce spojeno pét. Jednalo se o Cleny spravni rady, jiz predsedal
Karel Kramar. V praxi to pokryvalo jeji vedeni, nebot’ Ctyfi osoby — Kramat,
Pospisil, Rasin, Scheiner — byly sou¢asné soucasti péticlenného teditelstvi. Jen
u dvou osob participujicich na projektu ekonomické tranzice/transformace neni
dohledatelné zadné firemni angazma.

Vlastnictvi podnikatelského subjektu lze dolozit u tfi osob. Prvni z nich je
Karel Kramar, ktery se jiz v roce 1894 stal majitelem Libstatské mechanické
tkalcovny a pozd¢ji zdédil cihelnu v Semilech a barvirnu textilu v Kostalové.
Podnikani ovSem nebylo kazdodenni souc¢asti Kramarova zivota, jenz se vénoval
prevazné politice.”! Alois Rasin a Josef Scheiner provozovali kazdy svou advo-
katni kancelar. Tento typ podnikani vazbu na podnikatelskou sféru zdvojoval,
nebot’ pravé na pravni zastupovani firem se tyto kancelare soustedily.”” Praniky
tvurcll projektu se sférou podnikani ukazuje tabulka 2.

71 VELEK. Zrozeni politika — Karla Kramaie 1éta u¢ednicka. K problému profesionalizace poli-
tiky v habsburské monarchii. In Sbornik Narodniho muzea v Praze, fada A — Historie, 2007,
roé. 61, &. 3-4, s. 15-26; KUCERA. Stru¢na tivaha o Karlu Kramafovi jako politickém typu.
Tamtéz, s. 27-32.

72 Cinnost advokatii byla sice vyiata z Zivnostenského fadu z roku 1859 (a jeho novelizac)
a podléhala zvlastni legislative, vlastnictvi a provozovani advokatni kancelaie v§ak svou pod-
statou napliovalo atributy podnikatelské ¢innosti jakymi jsou provozovani za ucelem zis-
ku (vydélecnost), soustavnost, samostatnost. V naznaceném smyslu (advokatni kancelat =
podnikatelsky subjekt) uvazuje i tato studie. REBEC. Uplny idd Zivnostensky. Kommentdr
pro potiebu praktickou. Se zvlastnim zietelem na judikaturu, snemovni materidlie a privodni
predpisy, vydani druhé, opravené. Praha 1911, s. 43; TYZ. Rad Zivnostensky. Vydani textové
se zrretelem k prislusnym zakoniim a narizenim. Praha 1912, s. 3. K vykonu advokacie viz Ge-
setz Nr. 96 vom 6. Juli 1868, womit eine Advokatenordnung eingefiihrt wird. In Reichs-Ge-
setz-Blatt fiir das Kaiserthum QOesterreich, Jg. 1868, XXXVIIIL. Stiick, dostupné online:
https://alex.onb.ac.at/cgi-content/alex?aid=rgb&datum=1868&pos=269&size=45 [cit. dne
18. 8.2025].
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Tab. 2: Angazma tvurcl projektu ve sféfe podnikani (1918)

AngaZma ve statutarnich organech akciovych
spolecnosti

Vlastnictvi podni-
katelského subjektu

Bohuslav Franta

Prazska akciova tiskarna (Clen spravni rady)

Karel Kramar

Prazska akciova tiskarna (pfedseda spravni
rady, ¢len feditelstvi)

Libstatska mecha-
nicka tkalcovna
(od 1894)
Libstatské textilni
zavody, Kost'alov
Cihelna, Semily
(od 1907)

Ferdinand Panttcek

Vilém Pospisil

Méstska spofitelna prazska (naméstek reditele,
posléze feditel)

Prazska akciova tiskarna (Clen spravni rady,
Clen feditelstvi)

Jaroslav Preiss

Zivnostensk banka (od 1907 §¢f primyslového
a hypotekarniho oddéleni, od 1917 vrchni fe-
ditel)

Ost. Kontrollbank fiir Industrie und Handel
(Clen spravni rady)

Akciové tovarny Amylon, Ronov (pfedseda
spravni rady)

Prostéjovska akciova tovarna na stroje a moto-
ry, a. s. (Clen spravni rady)

Novak & Jahn, a. tovarna na stroje v Praze (¢len
spravni rady)

Fr. Melichar, akciova tovarna secich stroju,
Praha (Clen spravni rady)

Cesky plzefisky pivovar, a.s. v Plzni (¢len
spravni rady)

Vltavsky mlyn Bratii Poraku, akciova spo-
le¢nost tovaren papiru a lepenky v Kienburgu
A. Klazar, A. G. fiir Jute und Flachsindustrie,
Wien (Elen spravni rady)

A. G. fiir Teppich- u. Mébelstoff-Fabrik, vorm.
Ant. Klazar, Wien (¢len spravni rady)

Alois Rasin

Prazska akciova tiskarna (Clen spravni rady,
Clen feditelstvi)
Medica, akciova tovarna lu¢ebnin a 1é¢iv, Praha

Advokatni kance-
1&t zastupujici
Zivnostenskou banku

(¢len spravni rady) (od 1900)
Josef Scheiner Prazska akciova tiskarna (¢len spravni rady) Advokatni kancelar
Slévarna pisem, a. s., Praha (¢len spravni rady) | (od 1893)

Frantisek Sis
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Piemysl Samal Narodni podnik, Praha (¢len spravni rady) -
Ceské graficka unie, a. s., Praha (¢len spravni
rady)

Akciové ledarny v Praze (ptedseda spravni rady)

Zdroje: Compass. Finanzielles Jahrbuch, Osterreich-Ungarn, to¢. 1918. Viz ZEDHIA.
Zentraleuropdisches digitales wirtschafts- und gesellschaftshistorisches interaktives Archiv,
dostupné online https://zedhia.at/en/zedhia [cit. dne 10. 1. 2025].

Zavér

Diskurs na téma povaleéné¢ho uspotradani hospodaistvi se v ¢eském prostredi
rodil od druhého roku valky. Platformami pro néj byly denni a periodicky tisk
(Narodni politika, Narodni listy™ a tydenik Ndrod), specialné pak ¢asopis Obzor
ndrodohospodadrsky. Utastnila se jej skupina teoretickych a praktickych narodo-
hospodari, autorit profesné¢ akreditovanych v nacionalné ¢eském prostiedi po
prelomu stoleti. Tematicky byl omezen na dil¢i segmenty feSeni povalecnych
problémt, nicméné mohla z néj Cerpat a Cerpala uzsi skupina osob, jez se ukaza-
la pro formulovani ceskoslovenského ekonomického tranzi¢né-transformacniho
projektu jako smérodatna.

Navrhy politického a hospodarského zakona zpracované na konci Velké val-
ky lze oznacit za promysleny celek, dobfe napasovany na aktualni socialné eko-
nomické a kulturni podminky ceskych zemi, coz odpovida skutecnosti, ze je
tvorili lidé obeznali potieb nového statu, chodu statni spravy. Projekt, a¢ jiz jed-
noznaéng stavél na vizi samostatného ¢esko-slovenského statu a v tomto smyslu
zakladal fadu diskontinuit, byl nucen akceptovat také fadu nezbytnych kontinuit.
Kontinuity byly vyrazngjsi ve vztahu k hospodatsky pokrocilejsim ¢eskym ze-
mim a modernéjsimu predlitavskému pravnimu fadu, naopak ve vztahu ke Slo-
vensku se jednalo o siln€jsi, markantnéjsi diskontinuitu. Ostatné, sjednocovani
odlisnych pravnich systémut vychodu a zapadu republiky bylo zalezitosti celého
mezivalecného obdobi a nebylo az do jejiho rozpadu zcela dokonceno. Analy-
zovany ekonomicky tranzi¢né-transformacni projekt finalizovany v poslednich
meésicich valky nemél zadnou vaznou konkurenéni alternativu.” O jeho raciona-
lit¢, kompetentnosti a nosnosti svéd¢i skutecnost, ze ackoliv navrhy zakont ve
svém celku nebyly aprobovany parlamentem (ani mu nebyly pfedlozeny), mira

73 Narodni listy byly 18. kvétna 1918 ufedné zastaveny a jejich vydavani bylo obnoveno az
19. fijna téhoz roku. Srv. Po péti mésicich... In Ndrodni listy, 1918, ro¢. 58, ¢. 111, 19. 10.
1918, s. [1].

74 listou alternativu slovenského pivodu ptipomina R. Holec, jenz zminuje elaborat Tomase
Tvarozka z listopadu 1917 uréeny pouze pro soukromou potiebu slovenskych odbornikii. Do-
kument se v§ak nedochoval, o jeho obsahu nejsou dalsi informace. HOLEC, Hospodarstvo,
s. 132.
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realizace jeho postulatl cestou postupné vydavanych dil¢ich norem byla velmi
vysoka. Projekt byl v zasadé naplnén. Soucasnik a slovutny znalec po¢atkl prvni
republiky Ferdinand Peroutka dokonce napsal, Ze plany zmén (¢imZ minil tran-
zicné-transformacni projekt) nebyly vypracovany nadarmo, prvni vlada ,,jedna-
la v jejich intencich ™

Vlastni tvlrci projektu tranzice/transformace hospodarského prostoru ces-
kych zemi/Ceskoslovenska piedstavovali uzkou, svym profesnim a intelektual-
nim profilem velmi kompaktni skupinu. Konstrukce kolektivniho biogramu uka-
zuje na vzdélaného pravnika vyssiho stfedniho veéku (v priméru 51 let), politika
s t€snou vazbou na ¢eskou statopravni demokracii, mnohovrstevné angazované-
ho ve vefejném zivoté, Gcastnika domaciho odboje (Maffie) a v neposledni fade
&lovéka podnikajiciho &i vazaného v podnikatelskych strukturach. Cleny skupiny
pojila i pozitivni vazba k Narodnimu vyboru ¢eskoslovenskému, byt ne vsichni
narodohospodafi, resp. hospodaisti praktici v ném tcastni, se do jednani a texta-
ce hospodatskych klausuli navrhi politického a hospodarského zakona zapojili.
Vn¢ autorského tymu zistavali stoupenci jinych politickych smért, jmenovité
agrarniho, politicko-katolického, socialné-demokratického.” Je symptomatické,
ze projekt se rodil v politickém stinu a institucionalni ramce (Narodni vybor,
podnikatelské svazy, spolky) sehravaly pii jeho vzniku jen podptrnou roli. Svor-
nikem tvlrct projektu byla politicka, socialni, kulturni, nacionalni a profesni
sounalezitost, jakoZz i partnerstvi a diivéra upevnéné soucinnosti v odboji. Sed¢-
li, obrazné feCeno, ,,na jedné lodi“. Spole¢ny jim byl nejen pocit ohrozeni, ale
i pfesvédceni o nezbytnosti rychlého vypracovani projektu prechodu k novému
hospodaisko-politickému radu.

Rozhodujici slovo v autorském tymu méli t¥i muzové, kteii i v Ceskosloven-
ské republice zaujali vysostna postaveni v hospodarském zivoté — Jaroslav Preiss
jako vrchni feditel viidéiho pen&zniho Gistavu (Zivnostenska banka), $pickovy
funkcionat podnikatelskych organizaci a expert prezidenta Masaryka v hospo-
darskych otazkach; Alois Rasin jako prvni ministr financi, autor ménové odluky
areformy; Vilém Pospisil jako feditel Méstské spofitelny prazské a od roku 1926

75 PEROUTKA. Budovdni stdtu. Ceskoslovenskd politika v letech popievratovych. 1. Praha
1933, s. 24-25.

76 Ervin Cervinka (feditel cukrovaru, pfedseda Katolicko-narodni strany konzervativni); Matas
Dula (piedseda Slovenské Narodni strany, advokat, finan¢nik), Cyril Horacek (narodohos-
podat, Ceskoslovanska strana agrarni), Motic Hruban (advokat, predseda Katolické strany
nérodni na Moravé); Adolf Prokipek (statkai, Ceskoslovanska strana agrarni); Frantidek
Stan&k (statkaf, mistopiedseda Ceskoslovanské strany agrarni); Frantisek Udrzal (statkaf,
Ceskoslovanskd strana agrarni), FrantiSek Zika (ndrodohospodaf, vazba na Ceskoslovan-
skou stranu agrarni). Slozeni narodniho vyboru ke 28. 10. 1918 srv. tablo dostupné online
na strankach poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky https:/www.psp.cz/sqw/
hp.sqw?k=2008&z=11914 [cit. dne 30. 1. 2025].
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guvernér cedulové banky. Jejich ,,zasluhy* byly zmnoZzeny organizacnimi akti-
vitami na pud¢ prvniho zékonodarného sboru republiky (Revolu¢niho narodni-
ho shromazdéni) i mimo n¢j ve prospéch prave konstituovaného statu (pijcka
narodni svobody, bankovni ptijcky statu). Vedle Preisse, Rasina a PospiSila byli
¢leny Revoluéniho narodniho shromazdéni jesteé dalsi tfi tvlrei projektu. Sloze-
ni skupiny tviircti projektu hospodarsko-politickych zmén odrézi enormni vliv
zajmové sféry penéznictvi (viz nize). Zivnostenska banka se jednoznaéné stala
hlavnim €initelem ve formulovani hospodaiské politiky statu a také z ni nejvice
profitovala.

Obsah ekonomického tranzi¢né-transformacniho projektu se stal po 28. fij-
nu predmétem dal§iho promysleni. Nepracovalo se s nim ovSem jako s celkem,
tesily se jednotlivé dil¢i problémy a principy. Diskuse mezi politiky, politicky-
mi stranami a narodohospodafi na pidé Revolu¢niho narodniho shroméazdéni
(1918-1920) smétovaly k precizaci a zpusobu jejich praktické realizace. Roz-
prav se Ucastnily vSechny parlamentni politické strany. Novum ptedstavovala
skutecnost, ze se do nich zapojili i reprezentanti Slovenska.”” Nelze nicméné
pochybovat o tom, Ze priirazna sila ceskych hluboce proorganizovanych ekono-
mickych lobby byla vyrazné rozhodujici.

Spory o konec¢nou podobu jednotlivych hospodaiskych opatieni ¢eskoslo-
venského statu, jakoz i znacné mnozstvi do parlamentnich a dalSich diskusi
zapojenych mluvéich, byly logickym vyusténim vysoké zajmové fragmentace
ceskoslovenského politického spektra. Odrazely mohutnéjici socialni pohyb
smérem doleva, tedy socialni otfesy, jez rezultovaly jednak v rozStépeni socidlni
demokracie a konstituovani pomérné silné¢ komunistické strany, jednak v nacio-
nalnim pnuti mezi novymi ¢eskymi/Ceskoslovenskymi vladnoucimi elitami a po-
litickymi reprezentacemi narodnostnich mensin.

Zaverem je na mist¢ vyzdvihnout, Ze projekt tranzice/transformace hospo-
datského prostoru ¢eskych zemi/Ceskoslovenska vznikly sou¢innosti extrémné
uzké skupiny politicky, hospodatsky, socialng, kulturné i nacionalné fakticky
homogenni, a to na podkladé jeji vlastni iniciativy, se zamérem vylouc¢it mozny
zmatek a bezvladi v ¢ase mocenského vakua dokazal po vzniku Ceskosloven-
ska najit v zakladnich principech konsensus na parlamentni ptdé¢, a realné i ce-
lospolecensky (v ceském a slovenském prostiedi). Byl totiz prinikem obvykle
obtizn¢ slucitelnych zajmul. Pod ,krytim“ vSendrodniho prospéchu respektoval
v umétené formé pozadavky a prani Sirokych vrstev obyvatelstva, jez umné

77 Ke slovenskému zastoupeni v ramci Revoluéniho nérodniho shromazdéni viz NAVRATIL,
ed. Almanach Narodniho shromazdéni. Praha 1919, s. 11-14; LIPSCHER. Klub slovenskych
poslancov v rokoch 1918 — 1920. In Historicky casopis, 1968, ro¢. 16, ¢. 2, s. 133-168;
TICHY. Vznik a personalne zloZenie Klubu slovenskych poslancov (1918 — 1920). In Sloven-
ska archivistika, ro¢. 32, 1997, s. 82-96.

95



Historicky Casopis, 74, 1, 2026

propojoval se zajmy piislusnikli majetnych podnikatelskych vrstev. Katalyza-
torem porozumeéni a takika celospolecenského identifikovani se s principy tran-
ziéné-transformacniho projektu se stala vzedmuta nacionalni euforie, vyjadiena
heslem ,,Pry¢ od Rakousko-Uherska!®“. Jako celek znamenal projekt vyznamny
krok k napliiovani nacionalniho emancipaéniho usili Cechti a Slovaki, jez dava-
lo smysl prave zrozenému ceskoslovenskému statu.

Dominantni roli ve sféfe velkopodnikani hralo penéznictvi. Nacionalné ceské
penézni Gstavy a jejich predstavitelé totiz stali v ¢ele pripravy tranzi¢né-transfor-
macniho projektu a dokazali jeho napliiovani vyuzit ve sviij prospéch. Pfimymi
pUjckami statu, organizovanim, upisovanim pujcek ve vefejném prostoru, po-
skytnutim kvalifikovaného ufednictva, jakoZz i dalsimi Gsluhami, pfedev§im pak
prunikem svych exponenti do vrcholovych struktur vykonné moci (vlady, hos-
podaiskych instituci volenych i nevolenych) si zabezpecili zasadni vliv na hos-
podarskou politiku zemé. Jejich sila v disledku celni a ménové odluky, nostrifi-
kace, pozemkové reformy, tzv. repatriace akcii a koncentrace kapitalu nebyvale,
v kratkém casovém tuseku, vzrostla. Byla integrovana a koordinovana kartely
bankovnimi, spofitelnimi i jinymi. Velkopodnikli schopnych samofinancovani
bylo ve sféfe primyslu jen velmi malo, a to od doby byvalé¢ monarchie. Ban-
ky rozsitovaly své jiz pred Velkou valkou vzniklé koncerny. Koncernové firmy
drzely ,,v Sachu* jednak Givérovanim, jednak nakupem a distribuci akcii a také
personalnim propojovanim: do jejich spravnich rad nechavaly banky volit své
zastupce, do svych spravnich rad pfijimaly zastupce koncernovych firem (inter-
locking directorship). Spoluprace bankovniho kapitalu byla utuzovana a nasobe-
konsorcii, jez dlouhou dobu vazalo stat, bylo konsorcium pro Gvérové operace
statni. Bez jeho prostfednictvi a garanci by se statu v prvnich letech jeho exis-
tence nedafilo ziskat nezbytné zahrani¢ni ptjcky na dovoz potravin a surovin.
Stat se sice snazil uvolnit ze sevieni bank, zejména banky Zivnostenské, avsak
vyznamny vliv finan¢niho kapitalu ve staté, jehoz prumysl byl po celé meziva-
lecné obdobi trvale podkapitalizovan, pretrvaval. Neobycejna moc bank v mezi-
véale¢ném Ceskoslovensku neméla v mezinarodnim méfitku obdoby. Vyznamng
k tomu pfispéla skutecnost, ze prave penézni Gstavy se ucastnily konceptualizace
povalecné tranzice/transformace a nasledné se zatradily mezi jeji hlavni realiza-
tory. Neni pfehnanym tvrzenim, e prvni Ceskoslovenska republika miize byt
oznacena za stat bankovniho kapitalismu.

Zbyva jiz jen nabidnout odpovéd’ na otdzku, pro¢ se ekonomicky tranzicné/
transformacni projekt jako celek nedostal na pofad jednani parlamentu, popf.
vlady a nestal se soucasti oficialniho diskursu predstaven¢ho vetejnosti, jiz byl
predkladan vpravde ,,salamovou’ metodou (po ¢astech, autonomne¢), a pro¢ byl
zvefejnén az s letitym zpozdénim. Podle naSeho nazoru je tato skutecnost lo-
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gickd, byt v historiografii nepojmenovand. V pocatcich nepochybné hrala svou
roli vazba na Maffii. Po fijnovém pfevratu roku 1918 se jako klicové ukazaly
politickd moudrost a proziravost. Projekt a jim nesené principy mély ,,Sanci na
zivot* jako anonymni, aktualné se rodici v hektickém b&hu udalosti a atmosféte
vSenarodni shody, nez jako produkt spiklenecké, socialné a ekonomicky exklu-
zivni skupiny propojené se zajmy svéta penéz a podnikani.
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