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Predkladana stadia sa venuje tematicky a ¢asovo vybranému ohrani¢enému use-
ku modernych dejin pozoruhodného a zaujimavého slovenského podniku. Krem-
nicka mincovila vzhladom na nepretrziti takmer 700-ro¢nt prevadzku patri
k najstar§im podnikom nielen na Slovensku, ale i v Eurdpe a je tiez vyznamnym
producentom minci, mincovych a medailérskych vyrobkov pre slovensky trh,
ako aj desiatky inych krajin. Stadia svojim obsahom mapuje vo vieobecnosti
znamu, no doposial’ nedostatocne podrobne spracovanu (vzh'adom k moznos-
tiam vyskumu a dostupnym materiadlom) kapitolu dejin podniku v 20. storoci.
Vsima si vyvoj v komplikovanom a turbulentnom obdobi vel'kej hospodarske;j
krizy, ktora zdsadnym sposobom poznacila a ovplyvnila najmi ekonomicky, no
taktiez politicky a spologensky vyvoj v Ceskoslovensku a Eurépe v 30. rokoch
20. storocia. Tematicky nadvézuje na starsSie prace badatel'ov, ktori sa na stran-
kach svojich publikacii venovali taktieZ modernym dejinam podniku.! Medzi

1 Ide predovietkym o nasledujuce publikdcie (monografie): KAZIMIR, Stefan — HLINKA,
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nimi svojim rozsahom, odbornost'ou, celkovou komplexnost’ou a uroviiou spra-
covania historie Kremnickej mincovne dominuje dodnes neprekonana viac nez
Styristostranova odborna monografia Kremnicka mincovia 1328 — 1978 pocha-
dzajuca z pera dvojice poprednych slovenskych numizmatikov Stefana Kazimira
a Jozefa Hlinku, vydana pri prilezitosti 650. vyrocia zaloZenia podniku.

Charakteristickym znakom doposial’ vydanych historickych prac k dejinam
Kremnickej mincovne bola snaha priblizit' komplexny historicky obraz, v rdmci
ktorého boli prezentované najvyznamnejsie historické udalosti, priCom zrejme
prave obmedzeny rozsah bréanil badatel'om ist’ d’alej do hibky a pontknut’ pod-
robnejsi nahl'ad na vybraté tematické okruhy. Tieto prace vSak maju badatel'ovi
stale ¢o ponuknut. I dnes napriek vsetkému predstavuju vyznamny zdroj po-
znatkov o historii Kremnickej mincovne a prislove¢ny zaklad, na ktory sa da
nadviazat’ archivnym vyskumom. V porovnani so starSimi pracami predklada-
na stadia ponuka podstatne podrobnejsi a komplexnejsi pohl'ad na vyznamné
chronologicky a tematicky ohrani¢ené obdobie vyvoja podniku v 30. rokoch
20. storo¢ia. Citatelom prindsa viaceré nové poznatky a informacie ziskané
v priebehu viac nez dvojro¢ného archivneho vyskumu. Vyhodu tiez predstavuje,
ze prezentované informacie su interpretované bez ideologického podfarbenia,
ktoré je badatel'né predovsetkym v pracach vydanych pred rokom 1989.

Kremnické mincovna patriaca medzi najstarSie podniky v Eur6pe vstupovala
koncom roku 1918 do éry novej Ceskoslovenskej republiky v komplikovanej
situacii. Hlavny problém predstavovala zdecimovana technicka a vyrobna za-
kladiia. Uhorské vedenie podniku totiz nechalo kratko po vzniku Ceskoslovenska
takmer vSetky raziace stroje odviezt’ na izemie kontrolované budapestianskou
vladou a podnik tak v prvych rokoch ostal bez potrebného technického vybave-
nia. Dalsi a nemensi problém v neskorsich obdobiach predstavovali tendencie
podporované rozlicnymi zakulisnymi hlasmi zastupujucimi zdujmy niektorych

Jozef. Kremnicka mincoviia 1328 — 1978. 1. vyd. Martin: Osveta, 1978. 404 s. (ktora pred-
stavuje najvyznamnejsiu a doposial’ neprekonanti odbornt pracu o Kremnickej mincovni);
HORAK, Jan. Kremnickd mincoviia. Banska Bystrica: Stredoslovenské vydavatel'stvo, 1965,
243 s.; Kremnickd Statna mincoviia. 1328 — 1568 — 1968. 1. vyd. Bratislava: Slovensky fond
vytvarnych umeni, 1968. 218 s. CHLAPOVIC, Gejza. Kremnickd mincovia. Histéria razby
Ceskoslovenskych a slovenskych minci 1921 — 1992. 1. vyd. Nitra: Nadacia Antona Tocika,
2000. 110 s. ISBN 80-901159-5-0; Poznatky o histdrii mincovne prezentuju taktiez Studie:
PECNIK, Marcel. Peripetie Kremnickej mincovne v prvej polovici 20. storo¢ia. In Acta histo-
rica Neosoliensia 9, 2006, s. 132 — 136; VOLENTIER, Lukas. Hospodarska a socidlna situa-
cia Kremnickej mincovne od druhej polovice roku 1938 do konca roku 1945. In Acta historica
Neosoliensia 21/ 2, 2018, s. 70 — 104. ISSN 1336-9148; ZORICAK, Peter. 2019. Kremnicka
mincoviia: od prevzatia do sluzieb prvej CSR v roku 1918 po zagiatok razenia minci. In Biatec
[online], 2019, ro¢. 27, €. 3, s. 28 — 31. ISSN 1335-0900.
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podnikatel'skych kruhov, spochybriujice existenciu mincovne a snaziace sa o jej
premiestnenie ¢i zrusenie. Obidva problémy sa postupne podarilo vyriesit. Pod-
nik v prvych rokoch republiky presiel technickou modernizaciou a dokazal tiez
pred uradmi obhajit’ svoje opodstatnenie.

Po prvotnej konsolidacii preto ni¢ nebranilo tomu, aby v roku 1921 zacala
v modernizovanych vyrobnych priestoroch razba novej ¢eskoslovenskej meny.
V rovnakom roku sa vyriesilo i organizacné zaclenenie podniku. Dia 1. januara
1921 mincovna presla pod spravu ministerstva financii, pod ktorym fungovala
pocas nasledujucich rokov medzivojnového obdobia bez vyraznejSich obmedze-
ni.?

Roky 1921 — 1925 boli pre podnik priaznivym obdobim. Prvotny vzostup
vSak skoncil v roku 1926 s ukoncenim prvej velkej etapy vyroby minci. Po-
kles objednavok v nasledujucich rokoch priniesol podniku stagnaciu, ktord sa
okrem poklesu prijmov prejavila i redukciou zamestnaneckych stavov. Popritom
sa v nasledujicom roku objavila na scéne i nova hrozba zrusenia podniku, za
ktorou stala vplyvna hospodarska loby ¢eskych hospodarskych kruhov. Tento
zapas sa 1 vd’aka Sirokej podpore verejnosti podarilo vedeniu ustat, véicsie sta-
rosti mu sposobovali ekonomické vysledky. Po hospodarskej stranke sa situacia
v tomto roku spociatku nevyvijala prili§ priaznivo. Objem vyroby na rok 1927
urceny ministerstvom financii na 28 mil. kusov minci nedokéazal zabezpecit’ sta-
bilntl prevadzku, preto dochadzalo k vypadkom vo vyrobe i zamestnaneckych
stavoch. V zavere 20. rokov preto d’alSia existencia podniku ostavala otaznou.
Napokon sa vsak situacia otocila v prospech mincovne.

V roku 1928 ¢eskoslovenské ministerstvo financii prijalo zamer rozsirit’ sor-
timent minci o nové razby striebornych minci v hodnotne 5 a 10 kortin. Pre-
dovsetkym vd’aka novej emisii, ktortt mali razit’ vo vel’kych poctoch, mincov-
na negativne dopady hospodarskej krizy minimalne v prvych rokoch nielenze
nepocitila, prave naopak, zaciatok 30. rokov patril k najuspesnejSim obdobiam
v medzivojnovych rokoch.? Technické pripravu na razbu novych minci zacali uz
v roku 1928. Vedenie razbe novych platidiel, s ktorymi v modernej historii ne-
malo skusenosti, venovalo zna¢nu pozornost. Popri razbe bezného obeziva pra-
covnici realizovali viaceré prvotné pripravy na zvladnutie technického procesu
zahfnajlice najmé nevyhnutné technické postupy zamerané na vyrobu materialu
i nakup nového pristrojového vybavenia.*

Pokusné razby striebornych 5 a 10 kortn prebehli Gspesne koncom marca
1928. Ni¢ preto nebranilo tomu, aby kratko nato spustili i riadnu razbu. Oficidlny

HLINKA — KAZIMIR, ref. 1, s.131.

HORAK, ref. 1, s. 100.

Archiv Statnej mincovne v Kremnici (d’alej AMK), karton (dalej k.) 625, inventarne &islo
(dalej inv. ¢.) 1348/1928, Sprava mincovny Ministerstvu financii/ I. polrok 1928.
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datum zaciatku razby 5 a 10 korin nepozname. Mézeme predpokladat’, Zze vede-
nie ich vyrobu spustilo niekedy v druhej polovici aprila, pripadne v maji 1928.°
Kvoli tomu dokonca mierne obmedzili pdvodny vyrobny plan inych platidiel.
Tento krok mal predovsetkym ekonomické dovody. Podnik totiz vyrazené mince
predaval Narodnej banke Ceskoslovenskej (d’alej Narodna banka) za nominalnu
hodnotu, pricom prijmy z razby striebornych 10 a 5 korun boli radovo vyssie
nez z beznych halierovych minci, ¢o v nasledujucich rokoch prinasalo podniku
znacny zisk.® Projekt napokon administrativne uspesne specatili 22. jina 1928,
ked’ v Zbierke zakonov a nariadeni §tatu Ceskoslovenského vysiel zékon &. 103
(O soustave drobnych minct), ktory v ramci sustavy obehovych minci stanovoval
razbu striebornych 5 a 10 kortn. Uspe$né spustenie razby 5 a 10 kortn preto
v roku 1928 predstavovalo pre vedenie podniku prioritu.

Do konca roka popri razbe hlavného portfolia 20, 10 a 5 haliernikov stihli
minciari napokon vyrazit i priblizne 1 mil. kusov striebornych 10 kortin a 1,7 mil.
kusov striebornych 5 kortn, ktorych vyroba ostavala klI'aicovou i pre rok 1929.
Celkovo spolo¢ne so striebornymi 5 a 10 korunami mincovia v roku 1928 vy-
razila 36,33 mil. kusov obehovych minci.” Dobré hospodarske vysledky hlasila
i medailovia profitujica najmé vd’aka edicii rozli¢nych jubilejnych razieb rea-
lizovanych pri prilezitosti 10. vyrocia vzniku republiky i zdkazkovej vyroby roz-
licnych mincovych produktov. Jubilejny desiaty rok republiky tak podnik uza-
tvaral s vel'mi priaznivou hospodarskou bilanciou. Mincoviia v iom vyrazila
celkovo 37 286 500 kusov minci a minciarskych produktov, priCom podnik do-
siahol Cisty zisk vo vyske 1 076 477 korun.®

Situacia kratko pred vypuknutim Kkrizy

Do posledného roku druhého desatrocia vstupoval podnik s optimistickymi vi-
ziami. Po predchadzajucich turbulenciach, pri ktorych ustdl snahy o zruSenie,
presiel modernizaciou a uspesne zvladol technicky naro¢na razbu novych dru-
hov minci.

Schvaleny razobny program vychadzajuci z objednavok Ministerstva financii
CSR v tomto roku po¢ital s produkciou 10 mil. kusov 20 halierov, 10 mil. kusov
10 haliernikov a 8 mil. kusov 5 haliernikov. Okrem toho vedenie planovalo razbu
14 mil. kusov 5 korunovych minci a 7,5 mil. kusov 10 kortn, ktord mala priniest’
podstatne vyssie zisky. V roku 1929 zaroven mincoviia prisla s novou ponukou
razby zlatych 2, 5 a 10 dukatov pre sukromnych zaujemcov.’

AMK, K 625, inv. ¢. 1319/1928, Ministerstvo financii II. list A-4A.
HLINKA — KAZIMIR, ref. 1. s. 139.

HORAK, ref. 3, s. 119.

AMK, k. 625, inv. ¢. 1473/1928, Provozni sprdava mincovny za rok 1928.
AMK, k. 626, inv. €. 4380/1929, Provozni sprdava mincovny za I. polrok 1929.
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Hlavné vyrobné portfolio aj nad’alej zahfiiala razba obehovych minci, kto-
rych podnik v roku 1929 vyrazil celkovo 40 476 000 kusov. I$lo o rekordné ¢islo
a najvacsi objem minci vyrobenych od obnovenia prevadzky a pravdepodobne
i v doterajSej historii podniku. Na vyrobnych nékladoch podnik oproti minulému
roku dosiahol usporu vo vyske 11 %, k ¢omu prispela predovsetkym moderni-
zécia realizovana v predchadzajiicom obdobi. Vysoka produkcia a hospodarnost’
samozrejme prindSala podniku zna¢né primy. Na dobrych vysledkoch mali vel-
ka zasluhu i zamestnanci, ktorych v tom obdobi v podniku pracovalo celkovo
64 stalych a 74 docasne zamestnanych pracovnikov.'

Na druhej strane, oproti znacne vysSiemu objemu razby obehovych minci
citeny pokles v porovnani s minulym rokom hlasila medailoviia, ¢o vSak bol po
tematicky mimoriadne silnom decenialnom roku prirodzeny proces.!!

Nastup krizy Kremnicka mincoviia nepocitila

Do treticho desatrocia 20. storo¢ia Kremnickda mincovia vstupovala vo vel'mi
dobrej hospodarskej kondicii. V predchddzajucich rokoch podnik dosahoval
viac nez uspokojivé ekonomické vysledky. Vyroba minci bezala bez problémov
a plany Narodnej banky na nasledujice obdobia predznamenévali, Ze priaznivé
obdobie bude pokracovat. Vd’aka tomu sa v nasledujucich 3 rokoch hospodarsky
vyvoj uberal uplne inym smerom ako u vacsSiny ostanych podnikov kazdodenne
konfrontovanych s désledkami najhorsej hospodarskej katastrofy v dejinach.

Nastup velkej hospodarskej krizy v CSR v roku 1929 bol pomerne mierny.
Najmé vd’aka dobre rozbehnutej ekonomike hospodarske ukazovatele koncom
decembra hlésili este kladné hospodarske vysledky na trovni predchddzajuceho
roku. Kriza u nés naplno prepukla az v nasledujucom roku 1930, ked’ v zavere
nabrala prudky spad a prenikla do takmer v§etkych odvetvi priemyslu.'?

Vel'kéa hospodarska kriza, ktora drvila ¢eskoslovenské hospodarstvo v rokoch
(1929/1930 — 1934) sa Kremnickej mincovne na rozdiel od vacsiny kremnickych
podnikov vyraznejsie nedotkla. Pri¢iny tohto vyvoja boli viaceré. Pod priazni-
vy vyvoj sa v prvom rade podpisala skuto¢nost’, ze hospodarsky zivot podniku
vyraznej$ie neovplyviovalo dianie na celosvetovych a domacich trhoch, ale vy-
lu¢ne monetarne plany a objednavky Narodnej banky a ministerstva financii.
Hospodarsky vyvoj podniku preto v rozhodujucej miere prebiehal autonomne od
globalnej hospodarskej situacie. Ked’ze vyroba platidiel vychadzala zo starSich
predkrizovych planov, prvé krizové roky priniesli mincovni vysoké objednavky
a prosperitu.

10 AMK, k. 626, inv. €. 57/1930, Provozni sprava mincovny za rok 1929.

11 AMK, k. 626, inv. ¢. 54 084/ 1929, Objednavka odznakov a medaili.

12 HALLON, Ludovit. Pri¢iny, priebeh a dosledky strukturalnych zmien v hospodarstve me-
dzivojnového Slovenska. In BYSTRICKY, Valerian — ZEMKO, Milan (Eds.). Slovensko
v Ceskoslovensku 1918 — 1938. Bratislava: Veda, 2004, s. 325. ISBN 80-2240795.
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Povodny vyrobny plan na rok 1930 pocital s razbou 35 miliénov kusov minci.
Z toho poctu sa malo vyrazit’ 10 milionov 10 korunovych minci, 5 mil. 50 halier-
nikov, 5 mil 10 halierov a 15 mil. 5 halierov. Neskor vSak tento plan ministerstvo
financii zmenilo. Podl'a nového harmonogramu mala mincovia vyrazit’ 5 milio-
nov kusov 10 haliernikov a rovnaky pocet 5 haliernikov, ktorych bol v obehu
nedostatok. Pocitalo sa tiez s razbou 5 mil. kusov 1 korunovych minci a rov-
nakého poctu 20 haliernikov a striebornych 10 korun. Kvoli zmene povodného
vyrobného planu mincovna napokon vyrobila o 2 642 500 kusov minci menej
ako mala stanovené.

Narodna banka zasiahla tiez do razby zlatych dukatov. Kvoli obmedzeniam
na domacom trhu s cennymi kovmi mohla mincovna v tomto roku vyrobit’ len
12 275 kusov zlatych minci, priCom material na zhotovenie museli dodat’ suk-
romni zberatelia. Medailovna v tomto roku vyprodukovala celkovo 405 000 ku-
sov rozli¢nych medailérskych vyrobkov.!* V roku 1930 vyroba v podniku bezala
permanentne bez prerusenia, o com vedenie informovalo i predstavitelov Ob-
chodnej a priemyselnej komory v Banskej Bystrici.!* Zmienku o akychkol'vek
prejavoch krizového vyvoja nendjdeme ani v pravidelnych mesacnych hospo-
darskych vykazoch za rok 1930 detailne mapujucich ¢innost’ podniku.'

Dobru hospodarsku kondiciu d’alej dokladuje i investi¢na a socialna politika.
Mincovna si vd’aka stabilnym prijmom mohla i v tomto naro¢nom obdobi dovo-
lit' realizovat’ vacSie investicie nesuvisiace s vyrobou, ¢o v tom ¢ase predstavo-
valo ojedinely pocin. V septembri roku 1930 napriklad prebehla rekonstrukcia
parn¢ho kurenia, ktoru zabezpecovala Ceska firma Kaiser a spolocne s fiou bolo
realizovanych i viacero d’al$ich investicii.'®

O tom, ze kriza vyraznejsie nenaruSila hospodarske fungovanie podniku
svedci napriklad i skutocnost, Zze spravny zbor podniku 23. maja 1930 (v case
pokrocilého postupu hospodarskej depresie) zvysil mzdy dennym robotnikom.
Priaznivu situaciu v tomto pripade potvrdzuje i vyjadrenie vedenia podniku, kto-
ré zvysenie miezd odovodnilo aktivnou bilanciou. Pracovnici mincovne tak po
navyseni o 1 korunu dostavali denny plat vo vyske — 24 korin muzi a Zeny po
19 kortn."”

O hospodarskej stabilite sved¢i i vyvoj zamestnanosti. Zac¢iatkom roku 1930
pracovalo v mincovni 150 zamestnancov a tento pocet sa darilo udrzat priblizne

13 AMK, k. 631, inv. ¢. 3206/ 1930, Vykaz vyroby mincovne.

14 Slovensky narodny archiv v Bratislave (dalej SNA), f. Obchodna a priemyselna komora
v Banskej Bystrici (dalej OPK BB), K 349, inv. ¢. 17/ 1931. Situdcia podnikov na vuzemi
komory.

15 AMK, k. 631, inv. ¢. 2354/ 1930, Sprava o provozu mincovny v roce 1930.

16 HLINKA - KAZIMIR, ref. 2, s. 141.

17 AMK, k. 631, inv. €. 4027/ 1930, Revizia platov a provizii mincovne.
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na rovnakej urovni pocas celého roku.'® V polovici roku 1930 bolo prijatych
i niekol’ko novych zamestnancov."” Pocet zamestnancov sa zac¢iatkom 30. ro-
kov stabilne pohyboval na trovni okolo 140 0sob, z ¢oho asi polovica boli stali
a zvySok nestali ¢i sezonni pracovnici podniku. Ich mzdy ur¢ovalo zaradenie do
platovej skupiny a konkrétneho platového stupna a triedy.?

Vyroba prebiehala podl’a uré¢eného planu
Z hospodarskeho hl'adiska mozeme rok 1930 hodnotit’ priaznivo. V juili mincov-
fa vyrazila 900 000 kusov 5 striebornych korunovych minci (zakomponovanych
do razobného planu dodatocne) a 12 mil. kusov 5 haliernikov. Diia 13. jula bola
preruSena razba bronzovych minci a zacala vyroba 1 korunovych minci z niklu.
Pracovnikov medailovne v tom ¢ase naplno zamestndvala armadna objednav-
ka na razbu niekol’kych tisicok odznakov na vojenské ¢iapky. Vyroba pre arma-
du, resp. ministerstvo narodnej obrany pokracovala aj v d’alSich mesiacoch roku
1930 a vo zvysenej miere najmé v druhej polovici 30. rokov. V roku 1930 napri-
klad medailoviia razila odznaky na chlopiiu vojenského kabata, ako aj odznaky
pre vojenské hliadky. Pre armadu boli ur¢ené i medaily s podobiziiou vyznam-
ného generala Jana Syrového.?! Ro¢na vyrobna bilancia medailovne za rok 1930
vyzerala koncom decembra nasledovne. Podnikova prevadzka vyprodukovala
3 zlaté, 7 striebornych a 1 247 bronzovych plakiet; 78 zlatych, 1 653 striebor-
nych, 10 263 bronzovych a 1 000 medaili z deloviny; 7 zlatych, 1 612 striebor-
nych, 290 714 bronzovych odznakov; 17 zlatych, 12 188 striebornych a 3 702
bronzovych pamitnych minci a spolo¢ne s nimi i vac¢si pocet d’alSich produktov,
ako pecatidla (100 ks), reklamné mince (80 000 ks) a d’alSie mincové produkty.?
V druhej polovici roku 1930 sa okrem toho vedeniu podniku zacal rysovat’
novy tender na razbu striebornej meny pre Juhosldviu. Potom ako na jeseii roku
1930 ziskalo prvé informacie o tomto projekte, za¢alo mu venovat’ pozornost’.
Téma razby minci pre Juhoslaviu bola prejednavana i na porade spravneho
zboru podniku 27. 11. 1930 a nasledne vedenie v tejto veci podniklo i prvé pred-
bezné kroky.
Predpokladom kontraktu bolo, Zze juhoslovanska strana poskytne striebro
v patricnej kvalite. Zhananie a preprava drahého kovu medzi obidvomi $tatmi
viak predstavovali v danom ¢ase komplikovany proces. Sance na ispesné zvlad-
nutie tendra by znacne vzrastli, pokial’ by podnik oslobodil juhoslovanského
partnera od tejto povinnosti. Vedenie mincovne povodne planovalo obist’ kom-

18 AMK, k. 631, inv. ¢. 1253/ 1930, Platova stupnica zamestnancov — smernica.

19 AMK, k. 631, inv. €. 3496/ 1930, Sprava o situacii podniku pre OPK v Banskej Bystrici.
20 AMK, k. 631, inv. €. 5770/ 1930, Smernica pre upravu platov zamestnancov.

21 AMK, k. 632, inv. ¢. 97/ 1931, Sprava o provozu mincovny v prosinci 1930.

22 AMK, k. 632, inv.. €. 356/ 1931, Data o ceskoslovenskej mincovni.
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plikované zhananie drahého kovu zainteresovanim tretich stran. To vSak boli
iba prvotné uvahy a kalkuldcie bez realnejSicho vyznamu. Projekt razby novej
meny Juhoslavia totiz na dlhsi ¢as odlozila ad acta a tato tému znova otvorila az
vo februari roku 1932. Podl'a predbezného zameru Juhoslavia planovala vyrazit
550 mil. kusov 50 dindrov s vahou 22 gramov a priemerom 36 mm a s obsahom
striebra 750/1000.%

Mincovia a hospodarska kriza

Hoci podnik a jeho zamestnanci neboli priamo konfrontovani s krizovym vyvo-
jom, do kontaktu s aktudlnou realitou, ktort v prvom krizovom roku sprevadza-
la najmé neustale rastica nezamestnanost’ a bieda ostatnych obyvatel'ov mesta,
mincoviia prichddzala najmai prostrednictvom castych ziadosti a prosieb adreso-
vanych vedeniu predovsetkym od zastupcov miestnej samospravy.

Jednu z takychto ziadosti, podpisant primdtorom mesta Jozefom Horvathom
a kremnickym okresnym nacelnikom Dr. Milosom Uhelom, vedenie podniku
dostalo formou obeznika koncom roku 1930.

Dvaja celni predstavitelia mesta a okresu sa v lom so ziadost'ou o pomoc
obratili hromadne na ,,...na vsetky miestne penazné ustavy, zamoznych obcanov,
pravotarov, na vSetkych samostatnych zivnostnikov a obchodnikov, ako aj na
vSetkych plne zamestnanych Statnych, verejnych, sukromnych uradnikov a za-
mestnancov s tym poziadanim, aby podla ich hmotnych pomerov urcitymi ob-
nosmi prispeli k zmierneniu biedy nezamestnanych robotnikov, bud'to penazite
alebo v naturdliach “. Pracovnici mincovne na vyzvu zareagovali solidarne a pre
nezamestnanych prispeli minciari spolo¢ne sumou 250 kortn.?*

O tom, ze v tom Case uz vSadepritomna hospodarska kriza predstavovala pre
zamestnancov mincovne iba vzdialeny pojem, ndm dobre ilustruje skuto¢nost,
ze den pred prijatim vysSie spomenutej ziadosti (16. 12. 1930) vedenie vyplatilo
vicsine zamestnancov (135) viano¢né odmeny v celkovej vyske 36 000 kortin
(priblizne 150 — 300 k¢ na osobu). Odmeny uradnikov boli podstatne vyssie
a pochybovali sa od 650 do 900 kortin.”® Vyplatenie pomerne vysokych odmien
iba podciarkuje dobrt finan¢nt kondiciu podniku, o potvrdzuju i d’alSie Sta-
tistiky. O podobnych benefitoch totiz mohla v tom ¢ase vdcSina zamestnancov
slovenskych i kremnickych podnikov iba snivat’.?®

23 AMK, k. 632, inv. ¢. 91/1931, Sprava o provozu mincovny v prosinci 1930.

24 AMK, f. Pozostalost’ Jana Horaka (archivne nespracovana), ¢. 392, Obecenstvu mesta Krem-
nice — obeznik.

25 AMK, k. 632, inv. ¢. 3264/ 1930, Vyplatenie vianocnych odmien.

26 KOLEKTIV. Slovensky priemysel roku 1930. Vyrocnd sprava Ustredného zdruzenia sloven-
ského priemyslu. Turéiansky Svity Martin: vlastnym nakladom, 1931, b¢.
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Situacia v Kremnici a okoli v obdobi vel’kej hospodarskej krizy

V porovnani s Kremnickou mincovitou boli ostatné kremnické podniky vysta-
vené tvrdej hospodarskej realite, pri ktorej museli neraz zvadzat’ kazdodenny
boj o prezitie. Nepriaznivy vyvoj priniesol mestu i celému kremnickému okresu
stovky nezamestnanych ilustrujacich intenzitu krizového vyvoja.

Prevadzku museli zatvorit’ napriklad kremnicka tovaren na vyrobu fajok, ko-
ziarska fabrika, fabrika na vyrobu keramiky a d’alSie podniky. Po prvych vinach
prepustania evidovali v roku 1930 v kremnickom okrese 500 robotnikov bez
prace. Nezamestnanost’ sa vSak na tomto Cisle nezastavila a v nasledujucich me-
siacoch d’alej rastla. Pokial’ koncom roku 1931 v celom okrese evidovali celkovo
1 400 nezamestnanych, v nasledujucom roku nezamestnanost’ stipla na vyse
2 000 0s6b.”

Kriza mimoriadne tvrdo zasiahla miestny drevarsky priemysel i Zivnostni-
kov, ktori neraz museli svoje prevadzky docasne zastavit, nicktori dokonca boli
nuateni podnikanie v drevarstve definitivne ukonéit’.?® V nepriaznivej situacii sa
v dosledku postupujticej agrarnej krizy ocitlo i miestne pol'nohospodarske robot-
nictvo. Obzvlast’ silné¢ dopady depresie pocitilo najmi miestne sezénne pol'no-
hospodarske robotnictvo, ktoré vo velkej miere stratilo moznost’ zarobku. Ne-
gativny vyvoj nam dobre dokumentuju i dobové Statistiky. Pokial’ v roku 1930
odislo na sezonne prace z kremnického okresu celkovo 2 075 Tudi, v roku 1931
to bolo iba 1 376 a v nasledujucom roku iba 678 T'udi.

Z vacsich priemyselnych podnikov museli mnohé kvoli krize svoju ¢innost’
zastavit’, vel'ka Cast’ obmedzila vyrobu len na udrzanie prevadzky. Dany stav
dobre dokumentuje situa¢na sprava okresné¢ho nacelnika z roku 1932, v ktorej
sa pise: ,, Priemyslové zavody a po Zivnostensky prevadzkované podniky v okrese
boly ndsledkom krise jednak celkom zastavené a zbyvajuce obmedzili svoju ¢in-
nost iba na udrzanie podniku, resp, krytia najnutnejsich vyloh provozovacich. “»

Nacértnuty vyvoj sa vSak nijako netykal Kremnickej mincovne predstavujice;j
jeden z mala so ziskom fungujuci podnik v okrese. Jej mimoriadnu a zavidenia-
hodnu situaciu v obdobi krizy nam potvrdzuje i sprava vedenia mesta Kremnica
z roku 1932.

,,»Mimo Statnu mincoviu, ktora pracuje v plnom provoze so 128 robotnikmi
a Statne bane, ktoré zamestnavaju 281 robotnikov bolo v okrese zastavenych

27 SZALAYOVA, Valéria. Kremnickd $tatna mincoviia. Banska Bystrica: Stredoslovenské vy-
davatel'stvo, 1962, s. 71.

28 Statny archiv v Banskej Bystrici, pracovisko Kremnica, (d’alej SA BB, pracovisko Kremni-
ca), f. Okresny urad Kremnica 1923 — 1945, k. 17. inv. ¢. 4183/ 1930, Situacné hldsenia oU
v Kremnici za rok 1930.

29 SA BB, pracovisko Kremnica, f. Okresny tGrad Kremnica 1923 — 1945, k. 32, inv. ¢. 343/
1932, Situacné hldsenia OU v Kremnici za rok 1932.
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11 podnikov a zamestnanie stratilo 780 robotnikov. V dalsich 3 podnikoch (bliz-
Sie nespecifikovanych) pracu obmedzili ¢im prislo o praci asi 90 robotnikov. “*°

Ku ditu 1. 1. 1933, ked’ sa kriza v Ceskoslovensku blizila k svojmu kulmi-
na¢nému bodu, evidovali v kremnickom okrese 2 466 0s6b bez prace.’! Z toho
v Kremnici urady evidovali celkovo 418 nezamestnanych. Hlavnu Cast” tvorili
pracovnici prepusteni z Flaxovej tovarne na kovové vyrobky, z koziarskej tovar-
ne, z tovarne na kameninu a keramiku, kamenolu a miestnych pil, kde prevadzku
uplne zastavili. Vyroba v tovarni na fajky a drevopriemysle bola silne obmedze-
na a pracovna doba znizena na 4 hodiny.*

Viacsinu nezamestnanych v okrese vSak tvorili sezéonni pol'nohospodarski,
stavebni a drevarski robotnici. Najviac nezamestnanych v ramci okresu vSak
urady evidovali v nemeckej obci Janova Lehota, kde ostalo bez prace 595 o0sob.
Vo velkej miere i$lo o stavebnych a sezéonnych robotnikov, ktori pred krizou
pracovali v celej republike, v zna¢nej miere i v Nemecku.*

Mesto a jeho predstavitelia preto museli prave v ¢ase kulminacie depresie
kazdodenne riesit’ nalichavé socialne problémy.** Ako ucinny nastroj pre boj
s nezamestnanostou sa ukazali tiezZ nidzové prace, ktorych prinos sa vd’aka roz-
vetvenym aktivitdm primatora Jozefa Horvatha naplno ukazal az v neskorsich
rokoch.*

Pomery v Kremnickej mincovni

Nepriazniva socidlna situdcia v meste a kremnickom okrese v case krizy sa
Kremnickej mincovne a jej zamestnancov dotkla iba okrajovo. Vd’aka stabil-
nej vyrobe a ziskom bol podnik v dobrej finan¢nej kondicii, vd’aka ¢omu mo-
hol prevadzkovat vlastny bohaty socidlny program zahfiiajici pocetné benefity.
V roku 1930 vyplatil napriklad vSetkym zamestnancom prispevok na nezaopat-
rené deti. Priblizne 60 zamestnancov tak dvakrat ro¢ne dostalo prispevok od
270 do 370 korun.*

30 SA BB, pracovisko Kremnica, f. Mestsky notarsky trad Kremnica, k. 5, inv. ¢. 67/ 1932,
Zapisnica zo zasadnutia mestského zastupitel'stva v Kremnici zo diia 12. februara 1932.

31 SA BB, pracovisko Kremnica, f. Okresny Grad Kremnica 1923 — 1945, k. 45, inv. ¢. 5544/
1933, Situacné hldsenia OU v Kremnici za rok 1933.

32 SA BB, pracovisko Kremnica, f. Obvodny notarsky tirad Kremnica — okolie, k. 10, inv. &.
1541/ 1933, Vykazy nezamestnanych — NO Kremnica.

33 SA BB, pracovisko Kremnica, f. Obvodny notarsky urad Kremnica — okolie, k. 10, inv. ¢.
1541/ 1933, Vykazy nezamestnanych — NO Kopernica.

34 SA BB, pracovisko Kremnica, f. Mestsky notarsky trad Kremnica, k. 6, inv. &. 4463/ 1933,
Socidlne pomery a stravovacia akcia v obvode MNU 1933.

35 SABB, pracovisko Kremnica, f. Mestsky urad Kremnica, k. 1, Pamdtna kniha mesta Kremni-
ca, zv. 1,s.85—87,95.

36 AMK, k. 632, inv. €. 11 565/ 1930, Pomery robotnikov.
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Prvy krizovy rok napokon mincovna zavfSila viac nez uspesne. Hospodarsku
bilanciu podnik kon¢il so ziskom vo vyske takmer 4 mil. koran (3 915 050).*
Zarukou stability v prvych rokoch treticho desatrocia bol dvojro¢ny vyrobny
plan na roky 1930 a 1931, vd’aka ktorému vedenie predpokladalo podobne priaz-
nivy vyvoj aj v d’alsich mesiacoch. V rokoch 1930 — 1931 sa malo okrem iného
vyrazit' i 10 mil. kusov striebornych 10 korunovych minci, z ¢oho priblizne po-
lovica — 4 948 500 kusov mala byt’ vyrazena v roku 1930 a v nasledujucom roku
1931 pocitali s razbou 5 051 500 kusov.

Podl'a vyrobného planu na rok 1931 mala mincovna vyrazit vySe 33 mil.
kusov rozli¢nych minci. Celkovo islo o spomenutych cca 5 mil. kusov 10 koru-
novych minci, 5 mil. kusov 50 haliernikov, 5 mil. kusov 20 haliernikov, 3 mil.
kusov 10 haliernikov a 15 mil. kusov 5 haliernikov.**

Konecné pocty vyrazenych minci sa napokon od poévodného planu mier-
ne lisili. Mincovia v roku 1931 vyrazila celkovo 32 877 000 kusov minci:
Z toho bolo priblizne 2 mil. kusov 5 korunovych minci razenych mimo planu,
6 689 000 ks 10 korunovych minci, 5 mil. kusov 50 a 20 halierovych minci,
6 740 000 kusov 10 haliernikov a 7 448 000 kusov 5 haliernikov.*

Vd’aka modernizacii mincovia dokazala v tomto obdobi podl'a zachovanych
vykazov vyrobit’ celkovo 588 152 804 kusov beznych obehovych minci. Okrem
obeziva sa d’alej vyrobilo 49 243 kusov dukatov a 453 419 kusov rozlicnych
medailérskych vyrobkov. V roku 1931 sa tak mincovni podarilo zachovat’ po-
dobny objem vyroby ako v roku 1930, ked’ vyprodukovala takmer 33 mil. kusov
minci.*

Najintenzivnej$i objem vyroby podnik zaznamenal v prvych mesiacoch.
V januari prebiehala razba 10 korun (837 000 kusov), 20 halierov (1,8 mil.),
zlatych dukatov (1162 ks), dvojdukatov (599 ks), 5 dukatov (374 ks), 10 dukatov
(232 ks). Popritom paralelne prebiehala vyroba pre armadu. V januari mincov-
na vyrobila pre ozbrojené zlozky 134 000 ks odznakov. Podnik taktiez vyrobil
253 kusov bronzovych medaili a 505 kusov striebornych medaili.

V nasledujucom mesiaci podnik vyrazil vySe 1 mil. striebornych 10 korun,
1,2 mil. kusov 20 haliernikov a 2 305 dukatov.*' V marci bolo vyrazenych 1 mil.
kusov 10 kortin, 3 mil. kusov 10 halierovych minci, 210 dukatov dvojnasobnych
a4 086 kusov 1 dukatov.*

37 AMK, k. 633, inv. ¢. 97/ 1931, Schédzka spravneho vyboru mincovne, december 1930. Sprava
za rok 1930.

38 AMK, k. 633, inv. ¢. 1954/ 1930, Pldn razieb na rok 1931.

39 AMK, k. 635, inv. €. 76/ 1932, Hospodarsky vykaz podniku za r. 1931.

40 AMK, k. 657, inv. €. 1451/ 1937, Vykaz razieb podniku za r. 1907 — 1937.

41 AMK, k. 635, inv. ¢. 603/ 1931, Sprava o prevadzke mincovne za januar a februar 1931.
42 AMK, k. 635, inv. €. 1876/ 1931, Sprava o prevadzke mincovne za marec 1931.
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Popri razbe drobnych minci mala v nasledujucich tyzdnoch aj nad’alej prio-
ritu razba 10 korunovych striebornych minci. V polovici aprila 1931 musela
mincovina kvoli optimalizacii nakladov na ich vyrobu pristipit’ k redukcii za-
mestnaneckych stavov.

O tom, ze vyrobny plan podniku nebol nijako zaviznym dokumentom, sved¢i
i vyvoj zo zaciatku juna 1931, ked’ Narodna banka v Prahe adresovala vedeniu
mincovne spravu o nedostatku 10 halierovych minci. Od podniku pozadovala
zvacsit objem razby tychto minci a to i za cenu zmeny razobného planu a nasled-
nych komplikacii, ktoré by takyto zasah priniesol. Vedeniu nasledne nariadila,
aby namiesto 15 mil. planovanych kusov 5 halierovych minci vyrazili iba 10 mil.
a uSetreny material nasledne pouzilo pri razbe 10 halierovych minci.*

Dalsie udaje o mesaénych razbach pochadzaju z decembra 1931. Mincoviia
za tento mesiac vyrazila 662 500 kusov 10 korunovych minei, 360 000 ks 10 ha-
liernikov, 840 000 kusov 5 haliernikov a 22 zlatych dukatov.**

V decembri 1931 na zaklade dosiahnutych vysledkov mohlo vedenie konsta-
tovat’, ze konciaci sa rok bol pre Kremnickil mincoviiu a jej zamestnancov i na-
priek spominanym problémom uspesnou etapou, co dokumentuje i koncoro¢na
hospodarska Statistika. Podnik v decembri uzatvaral celkovu ro¢nu hospodarsku
bilanciu so ziskom vo vyske 3,7 mil. koran, ¢o bolo iba o necelych 300 000 me-
nej ako v roku 1930. Vdaka dobrej hospodarskej kondicii a stabilnym prijmom
tak mohol podporit’ svojich zamestnancov viano¢nym prispevkom v celkove;j
vyske 43 740 korun vyplatenym pred sviatkami. Vd’aka nemu si vSetci pracovni-
ci prilepsili hotovost'ou mierne prevySujucou mesaéni mzdu.*

Rok 1931 tak podnik uzatvaral so znacnym ziskom a priaznivou bilanciou.
Symbolicku bodku za druhym rokom treticho decénia dal plan razieb na buduci
rok. V roku 1932 podnik po dohode s Narodnou bankou Ceskoslovenskou plano-
val vyrazit’ 10 mil. kusov 10 korunovych minci, 15 mil. 10 haliernikov a rovnaké
mnozstvo 5 haliernikov v celkovej hodnote 6,25 mil. kortn. Tento plan vSak
neskor podl'a pokynov z ministerstva financii zmenili a doplnili o nové razby.
Predbezne sa tiez pocitalo s uc¢astou na razbe dinarov pre Juhoslaviu.*

Kremnicka mincoviia v prvej polovici 30. rokov

Hoci prva polovica 30. rokov patrila z hospodarskeho hl'adiska pre mincoviiu
k uspesnym obdobiam, rok 1932 nezacal priaznivo. Hned’ v prvych januarovych
dnoch vedenie dostalo z ministerstva financii postou spravu s informaciou od
ceskoslovenského vel'vyslanectva v Belehrade, podl'a ktorej spominant zakazku

43  AMK, k. 638, inv. ¢. 69/ 1932, Sprava o situdcii za rok 1931.

44  AMK, k. 637, inv. ¢. 12 049/ 1931, Sprava o prevddzke mincovne za december 1931.
45 AMK, k. 638, inv. ¢. 738/ 1932, Vianocny prispevok zo dna 30. listopadu 193 1.

46 AMK, k. 638, inv. ¢. 766/ 1932, Schédza spravneho vyboru mincovne v januari 1932.
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na razbu minci pre Juhoslaviu, o ktoru sa uchadzala i Kremnickd mincovia na-
pokon ziskal iny podnik. Mince pre Juhoslaviu mali razit’ francuzska a anglicka
mincoviia spolo¢ne s mincoviiou v Belehrade. Tato informacia zrejme vedenie
zaskocila. V domnienke, ze vd’aka najnizsej vyrobnej cene zakazku automaticky
ziskaju, koncom roku 1931 zacali uz s pripravami na razbu.*’ I napriek najnizsej
ponuke Kremnickd mincovna neuspela. V celej veci napokon pravdepodobne
rozhodli technické podmienky, z ktorych bola najddlezitejSia rychlost’ dodania.
Vyhodou konkurencie bolo v tomto pripade lepsie technické vybavenie i skutoc-
nost’, Ze nemali ziadne iné vacsie zakazky, na rozdiel od Kremnickej mincovne,
kde paralelne prebiehala razba ¢eskoslovenskej meny.*

Neuspesny tender pre Juhoslaviu vsak nebol jediny nezdar mincovne v tomto
roku. Este v janudri vedenie dostalo d’al$iu neprijemnu spravu o tom, Ze kontrakt
na razbu striebornych minci pre Rumunsko, o ktory sa uchadzala i Kremnic-
ka mincovia, nakoniec ziskali ini vyrobcovia. Razbu rumunskej meny napokon
opét realizovali mincovne v Londyne i Parizi a tiez vo Var$ave.* Malou naplas-
tou na neuspechy sposobené mensimi vyrobnymi kapacitami podniku mohli byt
drobnejsie zakazky na vyrobu medailérskych produktov.*

Celkové pomery v podniku i napriek spomenutym netspechom boli pomerne
priaznivé, najmé ak zoberieme do tivahy aktualnu hospodarsku a socialnu situa-
ciu. O tom, ze podniku sa najmé vd’aka stabilnym objednadvkam darilo vel'mi
dobre, svedc¢i pokracujuca otvorena socialna politika voc¢i zamestnancom i oby-
vatelom mesta.”!

Taktiez aj v roku 1932, ked’ uz kriza nabrala ostré kontury, jej pritomnost’ za
branami podniku pripominali iba pocetné ziadosti tradov a organizacii o podpo-
ru pre nezamestnanych a ich stradajice rodiny. Vd’aka priaznivej hospodarske;j
situdcii totiz mincoviia v tom obdobi patrila k uzkej skupine podnikov (v ramci
Slovenska), ktoré si mohli dovolit’ takuto socialnu vypomoc. Napriklad koncom
januara 1932 riaditel'stvo dostalo od vedenia mesta Kremnica d’alsi list so zia-
dost’ou o socialnu pomoc pre nezamestnanych.*

V maji 1932 dostalo vedenie podniku d’al$iu Ziadost’ o podporu. Tentoraz ju
odoslal Svaz ¢eskolosvenské péce o mlade v Ceskoslovenské republice, ktory
ziadal podnik o podporu pre deti nezamestnanych. >

47 AMK, k. 638, inv. ¢. 1454/ 1932, Sprava podniku za januar 1932.

48 SNA, f. OPK BB, k. 298, inv. ¢. 875/ 1932, Situdcia podnikov na vizemi komory.

49 AMK, k. 638, inv. €. 766/ 1932, Schédza sprdavneho vyboru mincovne v januari 1932.

50 AMK, k. 638, inv. ¢. 1454/ 1932, Sprava podniku za januar 1932.

51 AMK, k. 640, inv. ¢. 1389/ 1932, Vykaz odmien a prispevkov poskytnutych zamestnancom
mincovne, marec 1932.

52 AMK, f. Okresny urad Kremnica 1923 — 1945, k. 32, inv. €. 363/ 1932, Okresny virad v Krem-
nici posiela sbieraciu akciu v prospech nezamestnanych.

53 AMK, f. Pozostalost’ Jana Horaka (archivne nespracovana), ¢. 755.
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Fungovanie podniku
Vyznamnu udalost’ roku 1932, ktora v nasledujucich rokoch vyrazne ovplyvnila
prevadzku podniku, predstavovalo prijatie zakona ¢. 94/ 1932 zb. z. (O nové
soustaveé drobnych penéz), ktory stanovoval presné technické parametre obeho-
vych minci v Ceskoslovensku. Nova legislativna iprava tak na nasledujuce roky
urcila vyrobné plany podniku. Podl'a nového zdkona mala Kremnicka mincovia
pre Narodna banku Ceskoslovenskil v tomto a d’al§ich rokoch razit’ obehové
mince v nasledujucich hodnotach. Boli to 5 halierniky, 10 halierniky, 20 halier-
niky, 25 halierniky a 50 halierniky zo zluc¢eniny medi a zinku, 1 koruny mali byt
rovnako razené zo zlu¢eniny medi a niklu. Mince s vy$Sou nominalnou hodnotou
5 korun, 10 kortn a 20 korun mali mat’ strieborny Standard (Co sa vSak neskor
pod vplyvom aktualnej situacie zmenilo).**

Schvalenie novej obehovej sustavy vytvorilo novy dopyt po d’alSom obezive
a v nasledujucich rokoch vytvaralo pre mincoviiu perspektivu stabilnej a vyso-
kej vyroby. Na druhej strane, prave v tomto roku zacala i Kremnicka mincovia
pocitovat’ prvé prejavy krizového vyvoja, ktoré vSak oproti situacii v inych pod-
nikoch zvadzajtcich neraz az zapas o prezitie, neboli prili§ zavazné.>® Dopady
depresie sa prejavili najmi na poklese objednavok u privatnych razieb, ¢o ci-
tel'ne zasiahlo medailoviu. Vypadok sposobil predovsetkym vseobecny pokles
prijmov naprie¢ celou ¢eskoslovenskou spolo¢nostou. Kvoli krizovym preja-
vom vedenie prijalo na tomto tiseku niekol’ko pomerne miernych opatreni.>

Vyroba
Produkcia obeziva v priebehu roku 1932 prebiehala podla stanoveného vyrob-
ného planu. V januari podnik vyrazil 900 000 kusov striebornych 10 korunovych
minci a 2,1 mil. kusov 5 haliernikov. V prvom mesiaci roka zacali taktiez s raz-
bou Casti vac¢sej zakazky odznakov pre IX. VSesokolsky zlet (celkovo 140 000
kusov).

V marci v podniku vyrazili 647 000 kusov striebornych 10 korunovych minci
a 1 080 000 kusov 10 haliernikov, 2 801 kusov jednodukatov, 690 kusov 2 du-
katov, 200 kusov 5 dukatov a 200 ks 10 dukatov. V rovnakom c¢ase v podni-
ku pracovalo 117 zamestnancov, z ¢oho bolo 62 stabilnych a 55 nestabilnych.>’
V nasledujucom mesiaci sa ich pocet mierne zvysil na 119.

V aprili vyrazili celkovo 562 500 kusov 10 korunovych minci a 1 080 000 ks
10 haliernikov. Z dukatovych razieb to bolo 3 200 kusov 1 dukatov, 310 kusov

54 HLINKA — KAZIMIR, ref. 1, s.141.
55 AMK, k. 644, inv. ¢. 101/ 1933, Opis situdcie v roku 1932.
56 AMK, k. 641, inv. ¢. 238/ 1932 Stdtna mincovna — prijimanie robotnictva.

57 AMK, k. 641, inv. &. 1410/ 1932, Ctvrtletni vkaz o zméndch v pocetnim stavu zaméstnancii
za I. ¢tvrtrok 1932.
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2 dukatov, 210 kusov 5 dukatov. Medailoviiu nad’alej zamestnavala najmé razba
odznakov pre Vsesokolsky zlet a vyroba mensich sérii medaili.’®

V rovnakom mesiaci sa vedenie podniku zacalo pripravovat na razbu 20 ko-
runovych striebornych minci tvoriacich sucast’ novej menovej sustavy. Ked'ze
iSlo o mince s vac¢Sim doposial’ nerazenym priemerom, na ich vyrobu planovalo
zakupit’ i nové zariadenie, okrem iného i triediace stroje od nemeckej spoloc-
nosti Kuhlmann z Hamburgu. K d’alsim krokom prijatym v stvislosti s novou
razbou patrilo zavedenie dvojsmennej prevadzky a technické Gpravy v taviarni
a valcovni.”

V maji bola produkcia podniku nasledovna: 725 000 kusov 10 korunovych
minci, 345 000 kusov 5 korunovych minci (predstavujucich nahradu za vypadok
sposobeny netispesnymi tendrami) a 1 080 000 kusov 10 haliernikov. Popri obe-
zive bolo vyrazenych i vyse 2 200 kusov dukatov rozli¢nej nominalnej hodnoty.

V tom istom mesiaci mincoviia vykazovala aktivne saldo vo vyske 1 023 mil.
korin a v nasledujicom mesiaci disponovala na podnikovom ucte sumou
926 000 kortn.®® I vd’aka stabilnym a dostato¢ne vysokym prijmom si podnik
mohol dovolit’ vyplacat’ svojim zamestnancom odmeny za nadstandardné plne-
nie pracovnych povinnosti priebezne pocas roku, ¢o iba podciarkuje priazniva
hospodarsku situaciu.*!

Vdaka Staitnym objednavkam mincoviia v roku 1932 celkovo vyrobila
27 283 500 kusov rozli¢nych minci, ¢o bolo v porovnani s minulym rokom pri-
blizne o 25 % mene;j, stale vsak dost’ na to, aby zabezpecilo podniku primerané
prijmy.

Vyraznejsi pokles vyroby zaznamenala najméi medailérska vyroba. Na tom-
to useku poklesla produkcia o priblizne 50 %, a to zo 453 419 v roku 1931 na
226 587 ks v roku 1932. Za vypadkom mozeme vidiet predovsetkym pokles
sukromnych objednavok spdsobeny vSeobecnym poklesom kupyschopnosti. Aj
napriek poklesu objemu vyroby si podnik aj v tomto krizovom roku, najma vd’a-
ka vhodnému manazovaniu personalnych zdrojov, udrziaval zamestnanost’ na
stabilnej tirovni. Zamestnancov, ktori ostali kvoli poklesu vyroby bez pracov-
n¢ho vytazenia, vedenie pridelilo na inll prevadzku, najcastejsie k vyrobe me-
diniklovych zliatin. Kovové materialy potrebné k vyrobe novych druhov minci
si totiz mincoviia z ekonomickych dovodov vyrabala sama a nedovazala ich od
sukromnych dodavatel'ov.®

58 AMK, k. 642, inv. ¢. 2458/ 1932, Prevddzkova sprava mincovne za 1. polrok 1932.
59 AMK, k. 642, inv. ¢. 3927/ 1932, Schiize sprdavniho vyboru za duben 1932.

60 AMK, k. 642, inv. ¢. 3739/ 1932, Vypis z bezného uctu Ministerstva financii.

61 AMK, k. 642, inv. ¢. 3571/ 1932, Odmeny pre zamestnancov.

62 HLINKA - KAZIMIR, ref. 1, s. 143.
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Rok 1932 bol pre mincoviiu este pomerne priaznivy, no vplyv krizového vy-
voja uz bolo badatel'ne citit’ i tu. V zévere roku 1932, zrejme s vyhl'adom na naj-
blizsie mesiace, vedenie konstatovalo ,,...Ze vplyv hospodarskej krizy na Krem-
nicku mincoviu je uz zrejmy ““. V budicom roku preto pocitalo s mensim ziskom.
V pripravovanom rozpocte ocakavalo vypadky i to, Ze i napriek stanovenému
planu vyroby, bude musiet’ prevadzku prispdsobit’ aktualnej situacii.®®

Pri zostavovani planu razby na rok 1933 bolo vypracovanych niekolko har-
monogramov, v ktorych sa objem vyroby minci neustale menil v zavislosti od
okolnosti. Napriklad podl'a jedné¢ho z prvych oficialnych planov vypracovanom
v eSte v marci 1932, v budicom roku 1933 mala mincovna vyrobit celkovo 6 mil.
kusov 10 korunovych minci, 10 mil. kusov 20 haliernikov a 25 mil. kusov 10 ha-
liernikov.** Iny blizsie nedatovany plan zas pocital s razbou 10 000 000 kusov
10 korun, 15 000 000 kusov 10 haliernikov a 15 000 000 kusov 5 halierovych
minci, ¢o v podstate kopirovalo plan vyroby z roku 1932.%

Celkova situacia podniku a vyrobny plan na nasledujuci rok boli obsahom
koncoro¢nej porady vedenia podniku, ktorda sa konala tesne pred Vianocami
20. 12. 1932 za pritomnosti riaditel'a Ing. Demetera Petrovitsa a celnych pracov-
nikov. Po otvoreni riaditel’ Petrovits informoval o najdélezitejSom bode stretnu-
tia, ktorym bola informacia, Ze ministerstvo financii definitivne schvalilo vzor
novej 25 halierovej mince, ktord mala mincovna razit' v nasledujicom roku.*
Z pomedzi viacerych navrhov bol napokon prijaty navrh prof. Otakara Spaniela.
Razba nového druhu netradi¢nej 25 halierovej mince mala do urcitej miery kom-
penzovat’ vypadky spdsobené poklesom razieb inych minci. Podl'a predstav ve-
denia razbu nového platidla mali spustit’ hned’ na zaciatku nového roku, pricom
dovtedy mali rytci pripravit’ razidla. To, Ze nova minca bude sti¢astou razobného
planu na buduci rok bolo zrejmé, vedenie podniku vsak stale nedostalo z Prahy
oficialny, ministerstvom financii schvaleny plan razieb, ktory prisiel az v samom
zavere roku.®’

Rok 1933 tak v podniku otvarala 2. januara pracovna porada vedenia podni-
ku za tCasti riaditel’a Petrovitsa a Clenov vedenia. Na stretnuti predstavili novy
oficidlne schvaleny plan razieb na rok 1933, ktory sa znac¢ne lisil od vSetkych
planov z minulého roku. Podl'a aktualizovanej verzie mala mincovia v roku
1933 vyrazit’ 7 mil. kusov 10 korunovych minci (¢o bolo asi o tretinu menej ako
vedenie pdvodne predpokladalo). Plan tiez pocital s razbou 10 mil. kusov 20 ha-

63 AMK, k. 643, inv. €. 13 054/1932, Schédza spravneho vyboru mincovne, december 1932.

64 AMK, k. 643, inv. €. 41 326/ 1932, Rozpocet na rok 1933 — rozvrh razby.

65 AMK, k. 642, inv. ¢. 686/1932, Schédza spravneho vyboru mincovne, jun 1932.

66 AMK, k. 643, inv. ¢. 35 357/ 1932, Zdpisnica z porady vedenia mincovne v decembri roku
1932.

67 AMK, k. 643, inv. ¢. 3192/ 1932, Razba 25 haliernikov.
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lierovych minci razenymi namiesto 15 mil. ks 10 haliernikov. Aj napriek vyraz-
nému zniZeniu objemu razby niektorych druhov minci, celkovy objem vyroby
mal dosiahnut’ 42 mil. kusov minci, ¢o bolo oproti povodnémuplanu priblizne
o 2 mil. kusov minci viac. Hlavny podiel na Gprave planu mala predovsetkym
masivna razba 25 halierovej mince. Na zaklade instrukcii od Narodnej banky
mala mincoviia v roku 1933 vyrobit’ 25 mil. kusov 25 haliernikov razenych
z mediniklovej zlatiny. Vyhliadky podniku na rok 1933 na jeho zaciatku, v Case
ked’ vSade naokolo vrcholila hospodarska kriza, napokon nevyzerali vobec zle.
Znacné navySenie vyrobného planu sl'ubovalo podstatne vyssie zisky nez tie,
s ktorymi vedenie kalkulovalo eSte pred par mesiacmi. Pri velkorysom plane ve-
denie ocakavalo i viacej prace. Hned’ v januari tak podnik prijal do pracovného
pomeru 4 novych zamestnancov vo veku od 20 do 30 rokov, ku ktorym v nesle-
dujtcich mesiacoch pribudli d’alsi.®

Vdaka stabilnym zakazkam dokazala mincovia i rok 1933 ustat’ bez vic-
Sich problémov. Konecna vyrobna bilancia za rok 1933 vyzerala v decembri
napokon nasledovne. Mincovna napokon vyrazila 22 711 000 kusov 25 halierni-
kov a 2 280 000 kusov striebornych 20 korunacok. Okrem toho vyrobu opus-
tilo 615 000 kusov 10 korunacok, ktoré mali na objedndvku Narodnej banky
doplnit’ nedostatok obeziva na trhu, taktiez 10 mil. kusov 20 halierovych minci
a4 190 000 kusov 10 haliernikov a priblizne i 75 000 kusov minci rozli¢nej no-
minalnej hodnoty urc¢enych na vymenu za poskodené mince. Celkovo sa v pod-
niku vyrobilo takmer 40 mil. kusov minci, ¢o sice bolo o 2 mil. menej ako bolo
naplanované, stale vSak i$lo o dobry vysledok.

Nie vSetkym prevadzkam podniku sa darilo rovnako ako razobni. V me-
dailérskej vyrobe stale pretrvavala stagnacia z predchadzajiceho roku spojena
s poklesom produkcie.®

Krizovy vyvoj napokon mincoviiu neobiSiel

Pokial’ sa pocas prvych troch rokov velkej hospodarskej krizy (1930 — 1933),
vd’aka Specifickému systému fungovania, prejavy krizového vyvoja Kremnicke;j
mincovne zasadnej$im spdsobom nedotkli, v nasledujucom roku 1934 podnik po-
citil prejavy depresie podstatne citelnejsie. V Ceskoslovensku totiz kriza v roku
1934, na rozdiel od vyvoja v Eurdpe a vo svete, (kde zacala pomaly ustupovat’
a v mnohych oblastiach bol zaznamenany postupny hospodarsky rast), prakticky
pokracovala d’alej.” Hospodarske ukazovatele pocas tohto roka oscilovali okolo
kulmina¢ného bodu z roku 1933, ked’ kriza dosiahla dno. Nasledné zlepSovanie

68 AMK, k. 644, inv. ¢. 5005/ 1932, Zapis z porady, januar 1933.

69 HORAK, ref. 1,s. 115.

70 FALTUS, Jozef. K niektorym otdzkam hospoddrskeho vyvoja Slovenska v obdobi 1918 —
1938. Habilita¢na praca. Bratislava, 1965, s. 206.
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hospodarske;j situacie v neskorsich obdobiach prebiehalo skor v rovine Statistic-
kej, casto vzdialenej od realneho hospodarskeho Zivota.

Jednym z désledkov pokracujiceho vseobecného obmedzovania vyroby
a pretrvavajucej stagnacie obchodu a predaja vyrobkov bol pochopitel'ne pokles
dopytu po obezive a peniazoch. V trezoroch Narodnej banky sa preto akumulo-
vali vel'ké objemy vyrazenych peniazi, o ktoré na trhoch nebol zdujem. Vedenie
Kremnickej mincovne tieto informacie rozhodne nepotesili.”!

Prirodzenou reakciou Narodnej banky na kumulaciu obeziva totiz bolo znize-
nie vyroby, ¢o postupne dokonca viedlo k Gplnému zastaveniu objednavok. Rok
1934 tak uz bol krizovy i pre mincoviiu a jej zamestnancov. Povodné vyrobné
plany stratili pod vplyvom aktudlnej situacie akukol'vek zavéznost. Tvrdu ranu
podniku v prvych mesiacoch zasadilo postupné zastavenie razby striebornych
20 korunovych minci a nepriaznivi situdciu este viacej prehibili redukcie obje-
mu razieb d’al§ich minci, ktoré neboli vykompenzované.’

V dosledku hlbokého prepadu objednavok muselo vedenie mincovne prista-
pit’ k nepopularnemu a predtym nevidanému kroku a zacat’ s redukciou zamest-
na-neckych stavov. V marci riaditel'stvo podniku navrhlo prepustit’ necelt polo-
vicu robotnikov. Zo 126 zamestnancov podniku kvdli vyraznému obmedzeniu
vyroby muselo odist’ 53 zamestnancov. Z nich bolo 39 nestalych a 14 stalych,
ktori zvécsa odisli na predcasny dochodok. V priebehu roku 1934 sa vyrobu sice
podarilo spustit’ v obmedzenom rezime, celkovy objem produkcie ani zd’ale-
ka nedosiahol troven predchadzajucich rokov. V roku 1934 podnik vyrazil iba
16 480 000 kusov minci rozli¢nej nominalnej hodnoty a k tomu i 276 kusov
medailérskych vyrobkov.”

Krizovy rok 1935

Rok 1934 tak bol podla vsetkého z hospodarskeho hl'adiska pre podnik zrejme
najhorsim rokom medzivojnového obdobia. V nasledujucom roku sa situdcia
vd’aka objedndvkam o cosi zlepsila. Podl'a vyrobného planu zo zaciatku roku
1935 vedenie pocitalo s razbou 5 000 000 kusov 1 korunovych minci a 20 mi-
lionov minci v hodnote 10 halierov, vd’aka comu mohol podnik v redukovane;j
prevadzke pracovat’ po cely rok.”* ZvySeny dopyt po malom obeZive v tomto
pripade v rozhodujucej miere ovplyviiovalo najmé postupné zlepSovanie hospo-

71 LACINA, Vladislav. Velkd hospoddrska krize v Ceskoslovensku 1929—1934. Praha: Acade-
mia, 1984, s. 174. ISBN 21-058-84-67.

72 SZALAYOVA, ref. 27,s. 71.

73 HLINKA — KAZIMIR, ref. 1, Kremnickd mincoviia, s. 142.

74 AMK, k. 647, inv. ¢. 5005/ 1934, Hospodarska situdcia v roku 1934, odoévodnenie rozpoctu
na rok 1935.
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darskej situacie v Ceskoslovensku a rozvoj obchodu. Napriek povodnym opti-
mistickym vyhliadkam sa v priebehu roku 1935 nakoniec ukazalo, ze Narodna
banka bude potrebovat’ menej minci nez pévodne predpokladala. Aby zabranila
zbyto¢nému hromadeniu meny, pristipila k znacnému zredukovaniu objedna-
vok, ¢o pocitila v prvom rade Kremnicka mincovna. V roku 1935 tak v mincov-
ni napokon namiesto naplanovanych 20 mil. kusov 10 haliernikov vyrobili iba
3 miliény kusov tychto minci.”

Docasné oZivenie vyroby v maji

Prvé mesiace roku 1935 v dosledku neustalej redukcie razieb priniesli stagnaciu.
ZlepSenie nepriaznivej situdcie sa v naznakoch zacalo rysovat’ v maji. Vd’aka
emisii pamétnych medaili k 85. narodenindm prezidenta Tomasa Garriguea Ma-
saryka, ktorych sa v mji vyrazilo takmer 100 000 (celkovo ich v tomto roku
vyrobili 257 441) a pomerne velkorysej zakazke pre armadu zahfnajucej raz-
bu 1 300 000 kusov vojenskych odznakov a priblizne 20 000 ks medaili doslo
k doc¢asnému oziveniu.”® Do prace prijali takmer 100 novych zamestnancov a za-
viedli i trojzmennu prevadzku, zlepSenie vSak trvalo kratko. Hned’ po skonceni
armadnej zakazky v jali 1935 boli takmer vsetci doCasne prijati pracovnici pre-
pusteni. V nasledujucich mesiacoch roka podnik fungoval v krizovom rezime
s (oproti minulym rokom) znacne redukovanou vyrobou. Koncoro¢na bilan-
cia podniku na konci roku 1935 nevyzerala priaznivo. Vyrobilo sa 1, 7 mil.
kusov medailérskych vyrobkov (vdc¢Sinou pre armadu), 17 392 kusov dukatov
a 3 420 mil. kusov 10 haliernikov. Mincovna i napriek realizovanym zakazkam
pre armadu a d’alsim projektom dosiahla iba 38 % zo zisku odhadovaného za-
¢iatkom roku a i rok 1935 tak patril ku krizovym obdobiam.”

Situacia v rokoch 1936 a 1937
Silné prejavy pokrizového vyvoja charakterizovaného iba pozvolnym zlepsSo-
vanim hospodarskej situacie sprevadzali i nasledujtci rok 1936. Na pefiaznom
trhu i nad’alej pretrvaval nizky dopyt po novom obezive, ¢o mincovila intenzivne
pocitila na objeme prijatych zakaziek. V priebehu roku 1936 preto vyrobila iba
8 560 000 kusov 10 haliernikov a mensi pocet minci rozli¢nej nominalnej hod-
noty urc¢enych na vymenu za poskodené mince.”

Produkciu mincovne navySe nepriaznivo ovplyvilovali i d’alSie okolnosti.
V polovici 30. rokov ¢eskoslovenska vlada kvoli pripravam na obranu pred na-

75 AMK, k. 647, inv. ¢. 6540/ 1934, Hospodarska situdacia podniku v rokoch 1934 — 1935.
76  AMK, k. 648, inv. €. 4566/ 1935, Mdj 1935, Sprava o prevadzke podniku.

77 AMK, k. 649, inv. ¢. 3483/ 1935, Prevadzkova sprava podniku za Il. polrok 1935.

78 HLINKA - KAZIMIR, ref. 1, 5.142.
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cistickou hrozbou spustila masivny a mimoriadne nakladny zbrojny program vy-
zadujuci velké mnozstvo financnych zdrojov krytych drahym kovom. Za novych
podmienok dopyt po zlate zo strany Statu znacne stupol. Akumulécia zlatych
rezerv viedla v kone¢nom désledku k novej regulacii obchodu s drahym kovom.
V aprili roku 1936 preto v Kremnickej mincovni tplne zastavili razbu zlatych
dukatov (neskor ju vSak v obmedzenej miere znova povolili). Posledné zlaté
dukaty si dali v mincovni na objedndvku vyrazit’ od januara do marca 1936 suk-
romni zberatelia z vlastnych zdrojov.”

ESte vacsiu ranu ako zastavenie produkcie dukatov mincovni sposobil pokles
objemu razieb beznych minci. Vypadok prijmov po poklese objednavok sa ve-
denie podniku okrem inych opatreni poktsalo kompenzovat zvySenou razbou
inych mincovych produktov. V tomto obdobi prislo napriklad s rozsirenou po-
nukou razby a predaja medaili, ktori na rozdiel od minulych obdobi prezento-
valo aktivnou propagaciou. Pre podporu ich predaja dokonca zriadilo v Prahe
obchodné zastupitel'stvo.®® Aj kvalitna prezentacia istotne prispela k tomu, ze
mincovia v tomto roku realizovala viaceré nové zakazky, ktoré boli pre podnik
v naroc¢nom obdobi vyznamnejsie nez kedykol'vek predtym. Uz vo februari do-
stala medailovnia niekol’ko mensich zakaziek,?!' z ktorych boli najvyznamne;jsie
vyroba 106 medaili prezidenta Masaryka, 57 medaili s podobizinou Karla Hynka
Machu, 50 medaili pre Obchodnt a Zivnostenski komoru v Plzni. Pri prilezitosti
vol'by nového ¢eskoslovenského prezidentka bolo vyrazenych 300 plakiet s po-
dobiziiou Edvarda Benesa a d’alsich vyznamnych politikov.®

V polovici roku 1936 mincovna ziskala i dlho ocakavanu objednavku od Mi-
nisterstva narodnej obrany. Razba vystrojnych doplnkov zacala 16. juna 1936.
Pre armadu mal podnik do konca roka vyrobit’ celkovo 352 000 kusov Siroké-
ho sortimentu drobnych kovovych vystrojnych doplnkov na uniformy. Okrem
zakazky pre armadu subezne bezala i razba 183 000 ks rozlicnych poziarnych
odznakov. Vd’aka tymto i d’al$im objednavkam v mincovni tak asponi na urcity
¢as ozila vyroba.®

Vyroba a prijmy podniku v roku 1936 dosahovali sice d’aleko nizsiu tiroven
ako v predkrizovom obdobi, celkova hospodarska situacia vsak bola pomerne
stabilna. Oproti tomu vnutorny Zivot sprevadzala znac¢na fluktuacia zamestnan-
cov spdsobena tym, ze vel'ka Cast’ vyroby mala narazovy charakter. Napriklad

79 Tamze, s.144.

80 AMK, k. 6V55, inv. ¢. 6173/ 1936, Razby v roku 1936. Sprava pre Najvyssi kontrolny vurad
republiky Ceskoslovenskej.
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v juni mohol podnik vd’aka novym zékazkam prijat’ do prace vo viacerych vlnach
vySe 60 robotnikov. Na par tyzdnov tak zamestnanecky stav dosiahol dokonca
predkrizovu uroven 139 robotnikov. Avsak uz v juli po skonceni zakazkovej vy-
roby nasledovalo niekol’ko vin preptistani a poget zamestnancov klesol na 88.5¢

Vel'mi dobrt predstavu o hospodarskom vyvoji podniku v obdobi depresie
a jej dopadoch na kone¢né ekonomické vysledky nam ponuka hospodarsky bi-
lancia podniku z 30. rokov 20. storoc¢ia. Zisky v rokoch 1930 — 1932 sme uz
spomenuli. V roku 1933 zisk podniku dosiahol 2 835 469 kortn. UZ v nasle-
dujicom roku bol pri koncorocnej bilancii zaznamenany viditel'ny pokles, ked’
mincovia dosiahla len priblizne polovi¢ny zisk 1 2261 000 kortn. V roku 1935
iSiel hospodarsky tpadok este d’alej a podnik zarobil iba 329 000 kortn. Tymto
¢islom hospodarsky pad neskonc¢il a v nasledujiicom roku prerazil povestné dno.
Koncom roku 1936 totiz Kremnickd mincovia uzatvarala svoju hospodarsku
bilanciu (po prvykrat od zaciatku razby minci) v €ervenych ¢islach. Neslo pritom
o malé peniaze — za rok 1936 dosiahla stratu vyse miliona koran.*

Prekonanie krizového vyvoja

V nasledujlicom roku sa situacie podniku postupne zlepsila. Vd’aka pokracuju-
cej hospodarskej konjunktire bolo zaznamenané vyrazné zvysenie objedndvok
a plusovy hospodarsky vysledok. Pritom este zac¢iatkom roku 1937 vyzerali hos-
podarske vyhliadky viac nez otazne. Spociatku sa dokonca zdalo, Ze rok 1937 po
hospodarskej stranke dopadne rovnako ako ten predchadzajici a podnik skonci
v Cervenych Cislach. Podl'a progno6z hlavnu ¢ast’ prijmov mal tvorit’ predaj mate-
ridlu (kovovych zliatin), razby obchodnych a pamitnych minci (ktorych objem
vSak mal byt oproti minulému roku nizsi), ktoré bez razby obeziva nemohli po-
kryt ani zdkladné prevadzkové naklady. Velky vypadok sa ocakéval tiez v oblas-
ti razby zlatych minci predovsetkym dukatov. Ked’ zaciatkom roku 1937 poza-
dovalo riaditel'stvo mincovne od ministerstva financii odpoved’ na otazku, kol’ko
minci planuje v tomto roku vyrazit’, ministerstvo zaslalo vyjadrenie, Ze s nijakou
razbou sa v tomto roku nepocita.®® Neskor vsak vd’aka zlepSujticej sa hospodar-
skej situdcii, rozvoju obchodu a zvysenému dopytu po obezive zacali prichadzat
z Narodnej banky nové objednavky. Napriklad 29. marca prisiel od narodne;j
banky list, v ktorom ziadala od mincovne narychlo vyrobit' 10 miliénov kusov
z 10 a 20 halierovych minci.*” Na zaklade Cerstvo prijatého zakona ¢. 36/1937
nechala Ceskoslovenskd vlada vyrazit' viac nez 1 milién kusov striebornych

84 AMK, k. 655, inv. ¢. 4126/ 1936, Prijatie zamestnancov do prdce.

85 AMK, k. 657, inv. ¢. 2668/ 1937, Prijem podniku za roky 1933 — 1936.

86 AMK, k. 657, inv. &. 443/ 1937, Zapisnica z porady vedenia mincovne v janudri 1937.
87 AMK, k. 657, inv. ¢. 645-699/ 1937, Prevadzkova sprava za marec 1937.
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20-korunovych pamétnych minci, ktoré vSak nesli do obehu, ale mali sluzit’ ako
zdroj striebra. Narodna banka okrem toho v snahe o d’alsie akumulaciu drahych
kovov nechala stiahnut’ z obehu vsetky strieborné 5 korunové mince a nahradila
ich novou emisiou niklovych 5 kortn, ¢o prinieslo podniku d’alSie objednavky.

Okrem razby domaceho obeziva sa mincovna zucastnila i na zahrani¢nom
tendry. V rovnakom roku ziskala objednavku z Bulharska na razbu 2 200 000 ku-
sov minci v hodnote 100 leva. Na druhej strane neuspela v siit'azi o int podstatne
zaujimavejsiu bulharska zakazku na razbu 60 milionov kusov 50 stotinkovych
minci, ktora vd’aka vyhodnejsej ponuke vyhrala mincoviia vo Viedni.* Krem-
nickd mincovna tak v roku 1937 vyrazila celkovo 33 214 000 kusov d’alsich
minci a spolo¢ne s nimi i 1 078 780 kusov rozliénych medailérskych vyrobkov.
Co do objemu produkcie i§lo o vysledok bliZiaci sa predkrizovému obdobiu. Rok
1937 oproti predchadzajucim krizovym rokom bol pomerne uspesny i podla
hospodarskych statistik. Objem vyroby oproti predoslému roku vzrastol takmer
10-nasobne. Zvysenad produkcia a zlepSenie hospodarskej situacie sa takmer
okamzite prejavili na zvySeni poctu zamestnancov. Pokial’ zaciatkom roku 1937
pracovalo v podniku iba 32 nestalych zamestnancov, v priebehu nesledujucich
mesiacov ich pocet vzrastol na 127. V decembri sice ich pocet, kvoli ukonceniu
niektorych zéakaziek znova klesol na 107, bolo to vSak stale 3-nasobne viac ako
v januari.”

Za ozivenie vyroby podnik vd’acil predovsetkym postupnému prekonaniu
hospodarskej depresie a celkovému zlep$ovanim hospodarskej situacie v Cesko-
slovensku v druhej polovici 30. rokov 20. storoCia. V roku 1937 sa tak situacia
mincovne zacala pomaly zlepSovat. Ani zd’aleka vSak nedosiahla uroven zlatej
éry predkrizového obdobia.

Niektoré prejavy predchadzajiiceho krizového vyvoja stéle cite'ne doliehali
na podnik. Vedenie planovalo v ramci uspornych opatreni Setrit’ predovsetkym
na mzdach zamestnancov, ktoré mali oproti predchadzajucemu roku klesnut’.

Zavazny problém pre mincoviiu a jej chod predstavovalo obmedzenie do-
stupnosti zlata na deskoslovenskom trhu. Narodna banka Ceskoslovenska sa usi-
lovala v suvislosti so zvySenymi vydavkami na zbrojenie a nepriaznivou bezpec-
zlata ukladala do bankovych rezerv a na razbu minci nechavala ¢oraz mensi
podiel, ¢o ihned’ sposobilo nedostatok drahého kovu na trhu. Tento trend zre-
telne ilustruje i prognéza mincovne na rok 1937, v ktorej sa v tejto suvislosti
konstatuje: ,, Protoze ndarodna banka nepovoluje predaj zlata na razbu medaili
budem pro tento rok pocitat's prodejem medaili stribrnych.  Obmedzenie razieb

88 AMK, f. Pozostalost’ Jana Horaka (archivne nespracovana), ¢. 1008.
89 AMK, k. 657, inv. ¢. 1872/ 1937, Razba minci pre Bulharsko.
90 AMK, k. 658, inv. €. 3478/ 1937, Prevadzkova sprava podniku za rok 1937.
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zlatych i striebornych minci prenieslo podniku predovsetkym pokles prijmov,
ked’Ze razba minci z cennych kovov tvorila v minulosti nemalu ¢ast’ zisku.”!

Ked’Ze i napriek priaznivému vyvoju sa situdcia v podniku v priebehu roku
1937 zlepSovala iba pomaly a vyhliadky na podstatnii zmenu boli nedohl’adne,
vedenie pristapilo k rozli¢cnym racionalizacnym opatreniam. Vydavky obmedzi-
lo predovsetkym v tych oblastiach, ktoré neboli priamo zaangazované na vyrobe.
V podniku boli obmedzené opravy a udrzby naradia a strojov. Na druhej strane
vedenie podniku sa rozhodlo mierne navysit’ investicie do oblasti socidlneho
zabezpecenia zamestnancov, ktoré nepredstavovali v porovnani s inymi investi-
ciami vyraznejsiu polozku.’?

Rok 1937 mozeme z pohl'adu Kremnickej mincovne i napriek vSetkym prob-
lémom povazovat za rok prekonania krizového vyvoja, ktory zasiahol mincoviiu
s ur¢itym oneskorenim, no nepriaznivo ovplyviioval fungovanie podniku pri-
blizne 3 roky. Na druhej strane pokial’ ide o komplexné dopady krizy na podnik,
treba tiez podotknut’, Ze Kremnicka mincovia vzhl'adom na svoje Specifické po-
stavenie a vyrobu nebola pocas depresie vystavena tak silnym a tvrdym otrasom,
ako iné podniky a prezila narocné obdobie bez vyraznejsich nasledkov.

Definitivne prekonanie krizového vyvoja priniesol nasledujuci rok 1938.
Vd’aka pokracujucej hospodarskej konjunktire, rozvoju obchodu a hospodar-
stva, ako aj v suvislosti s finiSujicimi pripravami na obranu proti hroziacej fasis-
tickej agresii, dosiahla mincoviia podstatné zvySenie vyroby. Mincovia v tomto
roku celkovo vyrazila 42 015 000 kusov minci rozlicnej nominalnej hodnoty
a 1 755 330 kusov rozliénych medailérskych vyrobkov.” Uspesny rok podnik
uzatvaral mimoriadne priaznivou hospodarskou bilanciou, ktort najlepsie do-
kumentuje zisk vo vyske 3 milionov kortn. Hospodarske ozivenie sa pozitivne
prejavilo 1 na pocte zamestnancov.

V zavere decembra v podniku pracovalo 180 l'udi, ¢o bolo o 60 viac ako
v minulom roku a takmer najviac v celom medzivojnovom obdobi. Priaznivé
Cisla zamestnanosti prekonal iba nasledujuci rok, ked’ mincoviia zamestnavala
celkovo 193 zamestnancov.”

Celkovu pozitivnu atmosféru v podniku, zial’, negativne poznacila aktualna
politicka situacia. Udalosti spojené s Mnichovskym diktatom a Viedenskou ar-
bitrazou vyvolali vinu neistoty a frustracie v politickych kruhoch aj medzi oby-
vatel'stvom. Napita politicka situacia a hrozba nového vojenského konfliktu za-
siahla 1 do kazdodenného Zivota kremnickej mincovne. Ked’Ze i8lo o strategicky

91 AMK, k. 657, inv. €. 6183/ 1937, Viddne nariadenie o uprave obchodu s drahymi kovmi —
Porada vedenia podniku.

92 AMK, k. 657, inv. ¢. 2669/ 1937, Plan vyroby a rozpocet na rok 1937.

93 HLINKA — KAZIMIR, ref. 1, s.144.

94 AMK, k. 665, inv. ¢. 8516/ 1938, Prevadzkova sprava podniku za rok 1938.
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podnik, vedenie pristupilo k vybudovaniu protileteckej obrany s rozpoctom prib-
lizne 20 000 kortn.
% sk %k

Vel'ka hospodarska kriza predstavovala zasadnu historick udalost’, ktora
vyrazne ovplyvnila vyvoj v Ceskoslovensku v 30. rokoch 20. storocia. Jej zaber
sa pritom neobmedzoval len na hospodarsky priestor, prostrednictvom mimo-
riadne silnych spolocenskych dopadov ovplyviiovala dianie i v d’al§ich oblas-
tiach. Ceskoslovenské hospodarstvo vel’ka hospodarska kriza zasiahla v rokoch
1930 — 1934 a jej dopady tu boli mimoriadne tvrdé. Samotné Ceskoslovensko
dokonca patrilo ku krizou najviac postihnutym krajindm sveta. Ku charakteris-
tickym prejavom krizového vyvoja patrili pokles odbytu a vyroby, ¢o spdsobova-
lo d’al$ie hospodarske problémy. Pocas krizovych rokov vyrazne klesali pro-
dukcia, mzdy a zamestnanost. Podniky Casto fungovali v obmedzenom rezime
a pracovali iba urcitu Cast’ roka. Mnohé z nich nedokazali dostatoc¢ne efektivne
vyriesit’ nahromadené problémy, ¢o zvycajne koncilo bankrotom.

Ako ukazal realizovany vyskum, hospodarsky vyvoj Kremnickej mincov-
ne pocas vel'kej hospodarskej krizy (1930 — 1934) sa zasadne lisil od situacie
v ostatnych ceskoslovenskych podnikoch. Platilo to predovsetkym pre obdobie
prvych a najtazsich rokov (1930 — 1933) suzovanych spominanymi tvrdymi pre-
javmi krizového vyvoja. Prave tieto roky totiz po hospodarskej stranke patrili
k uspesnym obdobiam podniku. Nepriaznivé dopady krizového vyvoja mincov-
iy, na rozdiel od takmer vSetkych okolitych podnikov, nielenze zd’aleka obcha-
dzali, prave naopak, prvé tri krizové roky mézeme povazovat’ za obdobie pro-
sperity. K menovatelom priaznivého obdobia patrili stabilna a vysoka vyroba,
dobra zamestnanost’ a tiez vysoky obrat i prijmy. Toto konstatovanie nam dobre
ilustruju zachované hospodarske ukazovatele. V prvom krizovom roku podnik
vyrobil priblizne 33 mil. kusov minci a hospodarsku bilanciu kon¢il so ziskom
vo vyske takmer 4 mil. kortin (3 915 050). V nasledujucom roku 1931 mincovia
vyrazila 32 877 000 minci, priCom podnik uzatvaral rocn hospodarsku bilanciu
so ziskom 3,7 mil. kortin. V roku 1932 dosiahla jeho vyroba 27 283 500 kusov
minci a v roku 1933 takmer 40 mil. kusov.

Ojedinele priaznivy hospodarsky vyvoj bol dany predovsetkym Specifickym
postavenim podniku v hospodarskej Struktire statu. Vyroba v Kremnickej min-
covni spadajticej pod Narodna banku Ceskoslovenski sa totiz neriadila situaciou
na trhu, ale vyluéne monetarnymi planmi Statu sledujiicimi zabezpecenie do-
statocného mnozstva obeziva. Hospodarsky vyvoj preto v rozhodujucej miere
prebichal autonomne od globalnej hospodarske;j situacie. Ked’ze vyroba platidiel
vychadzala zo starSich predkrizovych planov, prvé krizové roky priniesli min-
covni vysoké objednavky a prosperitu.

95 HORAK, ref. 3, s. 134.
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Priazniva situdcia vSak napriek vSetkému nemohla v podmienkach hos-
podarsky komplikovaného pokrizového vyvoja sprevadzaného pomalym a poz-
volnym ozivovanim silne zasiahnutého ceskoslovenského hospodarstva trvat
dlho. Kriza preto napokon neobisla ani Kremnickt mincoviu. Situacia podniku
sa zacala zhorSovat’ v roku 1934, nepriaznivy vyvoj trval nasledujuce tri roky
a kulminoval v roku 1936, ked” koncom roku mincovna uzatvarala svoju hos-
podarsku bilanciu (po prvykrat od zaciatku razby minci) v Cervenych cislach.
Neslo pritom o malé peniaze za rok 1936 dosiahla strata Groven vySe 1 milion
kortn.

Vzhl'adom k casovému priebehu krizového vyvoja, v pripade mincovne
nemozno preto hovorit’ priamo o prejave velkej hospodarskej krizy, ale o de-
presii v dosledku pokrizového hospodarskeho vyvoja charakterizovaného po-
malym zotavovanim sa hospodarstva. Toto obdobie okrem inych faktorov totiz
sprevadzali nizsi dopyt po obezive, spdsobeny pomalSim oZivovanim obchodu,
dostatkom penazi na domacom trhu vyrazenych v predchadzajicich rokoch
a tiez novy pristup statu k obchodu s drahymi kovmi sledujiicom ich kumulaciu.

Po kulminacii depresie v roku 1936 sa uz v nasledujicom roku 1937 situacia
vd’aka vSeobecnému hospodarskemu oziveniu zacala pomaly zlepSovat. Pros-
peritu a definitivne prekonanie krizového vyvoja priniesol nasledujuci rok 1938.
Vdaka pokracujlicej hospodarskej konjunktire, rozvoju obchodu a hospodar-
stva, ako aj v suvislosti s finiSujicimi pripravami na obranu proti hroziacej fasis-
tickej agresii dosiahla mincoviia podstatné zvysSenie vyroby. Podnik v tomto roku
vyrazil 42 015 000 kusov minci rozli¢nej nominalnej hodnoty a 1 755 330 ku-
sov rozlicnych medailérskych vyrobkov, ¢im sa jeho vyroba vratila na pred-
krizovu Grovei.

DIE MUNZSTATTE IN KREMNICA IN DER ZEIT
DER WELTWIRTSCHAFTSKRISE UND IN DEN 1930ER JAHREN

MARTIN TUROCI

Wie die durchgefiihrten Untersuchungen zeigen, unterschied sich die wirtschaftliche
Entwicklung der Miinze Kremnica wéhrend der Weltwirtschaftskrise (1930-1934)
grundlegend von der Situation anderer inléndischer Unternehmen. Dies galt insbesonde-
re fiir die ersten und schwierigsten Jahre der Depression, die im Bereich der industriellen
Produktion im Allgemeinen mit einem Stillstand und einem Riickgang der Produktion
und der Finanzertrdge, mit Entlassungen von Arbeitnehmern und héufig mit dem Konkurs
und der Liquidation des Unternehmens einhergingen. Die skizzierte Entwicklung ging
nicht nur bei weitem an der Miinzstétte vorbei, im Gegenteil, die ersten Krisenjahre
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(1930-1933) waren eine Bliitezeit. Der Nenner der giinstigen Zeit wurde ununterbrochene
Herstellung, hohe Produktion und Gewinne sowie stabile Beschiftigungsbestand. Die
selten giinstige wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens wurde vor allem durch
die besondere Stellung in der Wirtschaftsstruktur der Tschechoslowakischen Republik
gegeben. Die Produktion der Miinzstitte in Kremnica, die der Tschechoslowakischen
Nationalbank unterstand, richtete sich nicht nach der Marktentwicklung, sondern allein
nach den Wiahrungsplanen des Staates, um eine ausreichende Wahrung zu gewéhrleisten.
Die Wirtschaftskrise ging jedoch am Ende nicht an der Miinzstétte vorbei, sondern nahm
im Gegensatz zu anderen Unternechmen einen anderen Verlauf. Die Krise fand zu einer
Zeit statt, in der sie in anderen Unternehmen und in der Wirtschaft der Tschechoslowakei
im Allgemeinen langsam zu zuriickgehen begannen. 1934 begann sich die Lage des
Unternehmens zu verschlechtern, die ungiinstige Entwicklung hielt die nichsten drei
Jahre an und kulminierte 1936. Im folgenden Jahr, 1937, begann sich die Situation lang-
sam zu verbessern. Bei der Miinzstitte kann daher nicht direkt von der Manifestation
der groflen Wirtschaftskrise gesprochen werden, sondern von einer Depression als Folge
der Entwicklungen nach der Krise, die durch eine langsame wirtschaftliche Erholung
gekennzeichnet ist. Begleitet wurde dieser Zeitraum unter anderem von einer geringeren
Wihrungsnachfrage begleitet, die durch eine langsamere Erholung des Handels, durch
den Uberfluss an Geld auf dem heimischen Markt, das in den vorangegangenen Jahren
gedruckt worden war, und auch durch eine neue Herangehensweise des Staates an den
Handel mit Edelmetallen, der deren Akkumulation verfolgte, verursacht wurde.

Mgr. Martin Turdci, PhD.

Kysucké miizeum v Cadci
Moyzesova 50, 022 01 Cadca
e-mail: turoci@kysuckemuzeum.sk
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